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TIIVISTELMA

Evankelisluterilaiset seurakunnat ja seurakuntayhty(gtkossa seurakuntataloudetpisia-

vat Suomessa metsatalousmaata n.Q&Bhehtaaa Osuuson maamme 23 miljoonasta tne
sahehtaarista n. 0,7 prosenttiaillekin seurakuntatalouksille metsat ovat merkittavartulo
lahde Koska seurakuntataloudet ovat julkisyhteis6ja, niiden pitaa kilpailotetadtalouspa
velujen hankinnat kilpailulainsédannén mukaisestLainsaadannon tavoitteena on tehostaa
julkisten varojen kaytt6a, turvata yritysten ja muiden tahojen tasapuolinen kohtelu kilpailutu
tilanteessa ja edistaa laadukkaiden hankintojen tekemista

Tutkimuksessaselvitetiin seurakuntatalouksn toimintatapja metsatalouspalveluiden ia
kinnoissa, miten n@rjestivatkilpailuttamisen, mita asioita sopimuksiin liittya miten laa-
tunakokulmaoli sisallyetty toimeksannon kilpailuttamiseenTutkimus toteutdtin web-
kyselytutkimuksenavastausposentiksi saatiin 54.

Tutkimuksen mukaan metséanhoitoyhdistyksilla on merkittdva asema seurakuntatalouksien
metsatalouspalveluidetuottajana.Metsatalouspalvelujen kilpailuttamineseurakuntataldau
sissaoli vahaista. Yhteistybkumppaniksi valittiin tavakisti ennestaan tuttu toimijsletsa-
yhtididen ja metsapalveluyrittdjien kanssa yhteistydsopimuksia oli tehty erittain V@hin.
rimmassa osassa seurakuntatalouksista metsatalouden palveluhankintoja ei ollut ehnikseen o
jeistettu.

Todennakoisesseurakuntatiouksissa ei ole tarpeeksi tietmetsayhtididen ja metsapaluel
yrittdjien tarjoamista palveluistgoten ne eivat osaa hyodyntaa olemassa olevaa muutatarjo
taa Metsanhoitoyhdistyksen palveluihotlaan oltutyytyvaisig joten nykyista toimintatapaa
ei ole ollut tarvetta muuttaauitenkin julkisyhteisdind seurakuntatalouksieéualisi toimia
julkisten hankintojen perusperiaatten tasapuolisuden syrjimattomyylen avoimuulen ja
suhteellisuden mukaisesti

Avainsanat: seurakuntatalous, metsatalpabrelut, julkiset hankinnapalvelujen laatu
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ABSTRACT

EvangelicalLutheran parishes ani@deration of parishe@n the future parish households)
own aboull68 000 hectareforestry landin Finland which is about 0.7 percenof the
country's 23 million foreshectaresFor someparishhouseholds forests are a major source of
income. As the parish householdare public entities, theghouldapply publiccompetitive
bidding in the foredry s e r v compditive procurement in accordance with the laihe
legislation aims to improvehe use of public funds, to secuithe equal treatment of
companiesand other stakeholdens the competitive biddingprocedureand to promote high
quality business procuremesuntracs.

This gudy exanmed parishhouseholt forestry servicepurchase andprocurement practt
es The more specific aims were to examihewthe competitive procurement wasjanized,
what issuesvererelated to contracts and how tbervicequality was included in the mandate
of the bidding. The study was conducted as a web survey. The response rat&avas 54

The results indicate thdtorest Management Association haveimportant role as a main
service provider in the forestry of the parishuseholds. Competitive bidding was not applied

in the procurement of forestry services. The choice of service provider was most often based
on a prior experience and familiarity. Only a few contracts had been signed with fonest co
panies and forestry ser@centrepreneurs. In the majority of households forest service pu
chases no specific instructions were utilized.

Probably the parish households do not have enough information aba#rdees offorest
companies and forest service entrepreneurs, sodiayt know how to utilize the existing
supplyfrom them The households were satisfied trydst management association services,
so the current approach has not bieea need for change. Howeyeas a public entity parish
households shoultbllow in pulic procurementof the basic principlef the procurement
legislation impatrtiality, nondiscrimination, transparency and proportionality.

Keywords: parishhouselold, forestry services, government procurement, the quality of
savices



ALKUSANAT

Idea taman tutkimuksen tekemiseen syntyi marraskuussa 2010 graduntekijan ottaessa yhteytta
kirkkohallituksen maankayttopaallikké Harri Paloon, joka ehdotti kyseista aifigiiaon nyt
valmis Sen tekemineron ollut mielenkiintoinerprojekti.

Haluan esittaa kiitoksetaikille tyon valmistumisen myotavaikuttaneillenenkildille: ohjaa-
jilleni Jukka Materolle ja Harri Palolle, kyselyyn vastanneile ja tydtani muuten vainkom-
mentoineile. Erityiskiitokset kuuluvatvanhemmilleni, jotkaarjosivat ngoituspavelut Joen-
suwssaviettamenijaksgen ajaksi

Kuopiossa 7.12.2011

Hannu Laukkanen
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1. JOHDANTO

1.1 Taustaa

Suomen evankelkuterilainen kirkko on suurin uskonnollinen yhteis6 SuomeSghen kuw-

lui vuoden 2010 lopussa 78,2 prosen#ieonalaisista.Evankelisluterilaista kirkkoakutsu-
taan myos kansankirkoksi, mika kuvaa hyvin g#gologiaa pyritdan ajattelemaarkaikkien
kansalaigen parasta rippumatta siitihin kansanryhmaan tai uskontoon he kuuluiaen-
kelis-luterilainen kirkko onosa suomalaista kulttuuria ja histori&en juhlat kasteesta haut
jaisiin ovat osa suomalaista perinnetiirkolla on erityisasema yhteiskunnassamme. Sen
toimintaa saatelee kirkkaminsaadanto, jonka ydin on kirkkolaki. Liséksi kirkkolainsaadantéon
kuuluvat kirkkojarjestys ja kirkon vaalijarjestys. Kirkkolainsaadanménkoituksena on taata
kirkolle itsenaisyys suhteessa valtiodfirkolla on oikeus keréata jaseniltdan kirkollisveroa
jolla se rahoittaa toimintaanshiséksi evankeliduterilainen kirkko sa valtiolta osan yhte
soveron tuloistdhautausmaidegllapidon ja kirkon yhteiskunnallisten palveluiden kaltaisten

valtiollisten toimien rahoittamisedjevl.fi).

Evankelisluterilaislla seurakunila ja seurakuntayhtymill®n merkittavia naré omaisut-

ta, kuten Kiinteist6ja, maata ja metsBeurakuntataloudella tarkoitetaan yhta itsenaistaseur
kuntaa, jolla on verotusoikeus ja oma talous tai esimerkiksi kaupungeissa ja suurissa kunnissa
seurakuntayhtymad, joka koostuu useista seurakunnista, joillat@negn talousSeurakurd-
taloudet ovat toiminnallisesti ja hallinnollisesti asiisia toimijoita. Niilla on palkatuina
tyontekijat javiranhaltijat, jotka hodvat oman vastuualuesa tyttehtavaty linta p&tosva-
taaitsenaisesséeurakunnassa kayttaikkovaltuustoja seuakuntayhtymissa yhteinen kir
kovaltuusto Valtuustojen paatokset valstélee ja taytantogmane seurakunnissa kirkkone
vosto ja seurakuntdyymissayhteinen kirkkonavosto. Kaikki seuskunnatkuuluvat johm-

kin hiippakuntaarfkuva 1).Seurakuntajako noudattgkeensékuntarajoja Suomen evankelis
luterilaisella kirkolla on lakiin perustuva julkisoibgellinen asema. Siihen liittyy avoimuus ja
julkisuusperiaate kaikissentoiminnoissa kutentiedottamisessasiakirjojen julkaisemissa

seka kirkon omaisuuden mytyin ja hankirtoihin liittyvissé asioisséevl.fi).



Hiippakunta - Stift

Espoo - Esbo

Helsinki - Helsingfors
Lapua - Lappo

Kuopio - Kuopio
Porvoo - Borga
Mikkeli - St. Michel
Oulu - Uledborg
Tampere - Tammerfors
Turku - Abo

Kuva 1. Suoren evankelisluterilaisen kirkon yhdeksiippakurtaakuntarajojen mukaan v.
2009 (Kuva: Sakasti.evl.fi)

1.2 Metsien omistus

Suomen kokonaismaapirtdasta (30,4 milj. ha) on metsatalousmaata 86 prosenttia (26,3
milj. ha). Metsatalousmaa luokitellaan puuntuotoksen perusteella metsamaaksi, kitumaaksi,
joutomaalki tai muuksi metsatalousmaaksi, jota edustesaterkiksi metsatiet, sorakuopgt
riistapellot. Masatalousmaahan kwwat seka puuntuotantoon kaytettavissa oleva ettanpuu
tuotannon ulkopuolelle jaava maa, kuten suojelualueet. Yksityiset kansalaiset omistiavat me
satalousmaasta 52 prosenttia, valtio 35 prosejattyhtiot 8 prosenttigja loput 5 prosettia

on kuntien, seurakuntien ja yhteisdjen omistuksessa (Metsatilastollinen vuosikirja 2010).

Seurakuntatalouksien maanomistus vuonna 2009 olB28zhehtaarigSakasti.evl.fi) Seua-
kuntatalouksien omistuksessa on rakennuksia, leirikeskuksia jaksetakeskuksia pibi-
neenseka puistoja, hautausmaita, peltoja ja niittijéiten seurakuntatalouksien omistamasta
maasta on kuitenkin metsatalousmaata. Vuonna 2009 ne omistivat metsatalousmaata 167 845
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hehtaaria, mik& on noin 92 prosenttia niiden koko onssuudestaSeurakuntatalouksien
omistama metsatalousmaan maara on noin 0,7 prosenttia Suomen metsatalousmaan kok
naismaarasta. Vuonna 2011 Suomessa oli kaikkiaan 323 seurakuntataloutta, joistaometsatal

usmaata omistavia oli 296 (Palo 2011).

Suomen evakelis-luterilainen maanomistus sai alkunsa 1-A@ulla. Kristityiksi kdéntyneet
ihmiset halusivat lahjoittaa kirkolle vanhoja uhripaikkoja ja pyhia lehtoja. -li3@dlla Rud-

sista saadun mallin mukaan jokaisen uuden kirkkorakennuksen yhteyteen piagp@agia
varten maatila, johon kuuhat tarvittavat rakennukset, pet, laidunmaatniityt, kalavelet
sekd metdt (Maaseutupolitikan yhteistyéryhman verkkosivuustaa Vaasan toimeeap
neman ja noin 1550 loppusaatetun reduktiotakia suuri osa pitagn kirkoille kuuluneista
maatiloista siirtyi kruunun omistukseen. Uusien seurakuntien perustamisen ja uusiea virkat
lojen muodostamisen seurauksena maanomistus alkoi taas kasvaa (JAl9@&i3dBuurim-
millaan kirkon maanomistus oli vuonna 1938lloin se oli yli 320 000 hehtaaria (Lappi
Seppaldl940).Asutuslain (1922), toisen maailmansodan alueluovutusten ja maanhankintalain
(1945)vuoksi maanomistus vahenia vaheneminen jatkdi96Cluvulle. Vuonna 1970 sear
kuntien yhteenlaskettu kokonaismaanomistud @il 000 hehtaaria (Kirkkohalli®11971).

Seurakuntatalouksien metsédnomistus vaihtelee vajaasta kymmenesta hehiefsateseu-
rakunnan omistamaan065 hehtaariin. Keskivertoseurakuntataloudella on metsaa now 300
400 hehtaaria. Suomen yhdeksasigdakunnasta eniten seurakuntatalouksien omistuksessa
metsaa on Oulun ja Kuopion ja véhiten Helsingin ja Espoon hiippakuntien alk@illa @
(Sakasti.evl.ji. Alle 50 hehtaaria metsaa on nd0 seurakuntataloudella ja-&D0 hehtaaria
metsaéa noin 80 seakuntataloudella200-500 hehtaaria hieman yli 90:1la ja 5600 hé-
taarianoin 60 seurakuntatal@ella 1000-2000 hehtaari@n 35:14 ja yli 2000 hehtaaria 13
seurakuntataladella 27 seurakuntataloutta ei omista metsaa laink@&rkkohallitus 2009).

Seurakuntatalouksien metsaala on lisdantynyt tasaisestHd@dé lahtien vuoteen 2000
saakka noin 17800 hehtaariin. Taman jalkeen metsien maara on tilastojen mukaan hieman
vahentynyt ja pysynyt nykyisella noin 1680 hehtaarin tasolla koko 2008/un ajan. Vab-

neminen johtuu laskentatavasta, koska vuodesta 2001 lahtien seurakuntatalouksiexrt ilmoitt
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mat metséanomistustiedot perustuvat metsasuunnitelmiin ja verotustietoihin. Seurakuntatal
uksille metsatalousmaa tulee lahjoituksina, testamenttauksimaatnvaihdoissa. Ne myds
luovuttavat metsamaata kaavoitettaviksi alueiksi seka suojelualueiksi (Kirkon tilastollinen
vuosikirja 2009).

Helsinki 1136 (10) _Espoo 1735 (13)

Turku 8780 (41)
Porvoo 10643 (24)

Tampere 10729 (34)

Oulu 44429 (53)

Mikkeli 24998 (36)

Kuopio 37636 (42)

Lapua 27759 (43)

Kuva 2. Hiippakunnat ja siella olevierearakuntatalouksien omistama metsmaara hehta
reina Suluissa orhiippakurtien alueilla olevien metsaa omistavien seurakuntatalouksien |
kuméaargKirkon tilastollinen vuosikirja 2009).

1.3 Metsien hoito ja kayttd

Kirkon omien saadoksien gvojentakia furakuntatalouksien metsien hoitoa ja kayttos ko
kevat ohjeet ovat hiemaitukempia kuinmetsa ja luonnonsuojelulaki normaalistidellyté-

vat Metsien virkistyskayttoa ja maisemallisia arvoja pidetaan hyvin tarkeina taloudellisten
arvojen lisaksiSeurakunnille suositellaan k&tivaksiosallistuvaametsasuunnittelygossa

ovat mukanaseurakuntien metsien hoidosta ja kaytosta kiinnostutadwett (Kiilkka 1999).
Seurakuntataloudet voivat hakea vapautusta metsanhoitomaksusta samoin perustein kuin yks

tyismetsanomistajat (Laki metsanhoitoyhdistyksi<18).

Kirkkojarjestyksen 13uvun 8 a 8:n 1 momentissa mainitaan, etta seurakuntatalouksilla pitaa
olla voimassa oleva metsdammattilaisen laatima metsasuunnitelma ja metsia pitd& hoitaa niin,
etta metsalain tavoitteet toteutuvat. Kirkkovaltuusto vahvistatsdsuunnitelmanlos se a

muun kuin metsakeskuksen tekema, kirkkoneuvoston pitaa hankkia siita metsékeskuksen la
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sunta Kirkolla on kaytdssdoma ymparistojarjestelm&irkon ymparistodiplomi. Se on ka
sainvalisten ymparistojarjestelmien kaltainen, mutta on sovellettu seurakalusernteisiin.
Ymparistodiplomissa on metsanhoitoa koskese. Siina seurakunnilteedellytetdammetsi-
lain mukaisten erityisen tarkeiden elinymparistggtuonnonsuojelulaimukaistensuojela-
vien kohteidenerityistd huomioimista metsisertifioinnissa(PEFCtai FSC) mukana olemista

sekaisojen petolintujen pesien sdastam{gtikon ymparistodiplomin kasikirja@L2).

Metsatalouden tuotot vuonna 2009 olivat ngihdeksanprosenttia Suomen evankelis
luterilaisen kirkon kokonaistoimintatuotoigta hieman yli prosentin kaikista tuloistavietsi-
talouden tuottoihin kuuluvat puunmyyntitulot sekd muut metsataloten (esim. tuotot
yhteismetséaosuuksisfa soranmyynnit) Muiden tuottojerosuus metsatalouddwkonaisuo-

toista oli roin yksi prosentti (sakasgvl.fi).

1.4 Tutkimuksen tarkoitus

Seurakuntatalouksista yli 90 prosentilla on metsaomaisuutta. Joillekin yksittaisille seuraku
nille tai seurakuntayhtymille metsataloos hyvinkin merkittava tulonlahde. Toisillmetsilla

ei ole juurikaan merkitystdv/altaosa seurakuntatalouksigtatuu tekerdan metsdalousoi-
menpiteitdja hankkimaan niitd varten tarvittavat palveMetsatalouspalveluilla tarkoitetaan
metsanhalollisia palveluja, puukaupallisia palveluja, omaisuudenhoidollisia palveluja seka
informadiopalveluja. Julkisyhteisdindseurakuntatalaksien hankintatoimintaa saateleeira
saadantoTassa tutkimuksessa selvitet seurakuntatalouksien toimintatapojeetsatalos-

palveluiderhankinnoissa. Erityisesti pyrittiin vastaamaan seuraaviin tutkimuskgkssim:

Miten seurakuntataloudgidrjesivat hankinnat ja palvelujekilpailuttamiser?
2. Mita asioita sopimuksiisisalli?
Miten laatundkdkulma ja metsien monikayton tavoitteet sigfliyt tarkoituksenm-
kaisesti toimeksiannon kilpailuttamiséen
4. Onko metéyhtididen tarjoamien konsulttipalveluiden kayttaminen taysin ongefmato
ta?
Tutkimuksentavoitteena oli saada kokonaiskusig&a, miten Suomen evankellsterilaisissa
seurakuntatalouksissadella mainitut asiabn jarjestetty jaonko toimintalainsdadannd ja
hyvien hallintotapojen mukaist&eurakuntatalouksille tutkimwntaatietoahyvistatoiminta-

tavoista sekd mahdollisista kehittamiskohteista
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2. KILPAILULAINSAADANTO JA  JULKISET HANKINNAT

2.1 Kilpailulainsaadanto

Suomessa ja muualla Etdaissa on vonassa kilpailulainsaadantd. Silla tavoitellaan toimivia
ja tehokkaita markkinoita ja pyritddn turvaamaan vapaat tuotemarkkinat ja vapaa Kkilpailu
Kilpailulainsdadannolla ehkaistddn markkinoilla epatoivottuja asioita, kuten kartelleja, hi
noista sopimista hankintddhteistd sopimistaja tuotantomaaristd sopimistaeka estetaan

maaraavan markkiraseman vaarinkayttdiaatta 2004

2.2 Laki julkisista hankinnoista

Julkisyhteisd, kuten valtio, kunnat ja evankelisluterilainen kirklkwatjulkista valtaa katta-
via yhteiskunnallisia toimijoitaJulkisen vallan kaytolla tarkoitetaaikeutta tehddoista k-
kevia lainvoimaisiapaatoksia jaikeustoimia ilman toisen osapuolen suostumugikisilla
hankinnoilla tarkoitetaan tavarapalvelu ja rakennusurakkah&intoja, joita julkisyhteisott

tekevat oman organisaationsa ulkopuol@liki julkisista hankinnoista §).

Julkisyhteisdiden énkintdoimintaa ohjaavat laki ja asetiHankintalainsaadanndhankint-

laki 30.3.2007/348a valtioneuvoston asetus julkissshankinnoist24.5.2007/6 14 tarkoituk-
senaon, etta julkisyhteisttoteuttavathankintansaenmukaisestiLainsaaddannotavoitteena

on tehostaa julkisten varojen kayttoa, turvata yritysten ja muiden tahojen tasapuolinen kohtelu
kilpailutustilanteessa jadistaa laadukkaiden hankintojen tekst@iLaki julkisista hankn-

noista 1 8).Hankintalain soveltamisesta evankelisluterilaisen kirkon toimintaaérataan
kirkkolain 25 luvun5 a §ssa.oKasiteltdessa hankintasiaa kirkollisissa viranomaisissa on
noudaettava, mita julkisista hankinnoista annetussa laissa saad€taan

Evankelisluterilainen kirkksekaniiden seurakunnga viranomaisetvat hankintayksikkdja
(Laki julkisista hankinnoista 6 8).iMen pitda kilpailuttaatavara, palvelu, ja rakennushia-
kinnathankintalainsaadannon seka yleisten hankjataikeusperiaattden mukaisestiOike-
usperiaatteebn mainittu hankintalain 2 8:ssdHankintayksikon on kaytettava hyvakse-ol
massa olevat kilpailuolosuhteet, kohdeltava hankintamenettelyn osalligtsfipuolisestja

syrjimattaseka toimittavavoimestja suhteellisuuden vaatimukset huomioon ottaen
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Tasapuolisuuden ja syrjimattdmyyden periaate ilmenee hankintalain 1®:ksda.i n d& av o i

na on tehostaa julkisten varojen kayttoa, edistaa laadukkaidnkintojen tekemista seka
turvata yritysten ja muiden yhteisojen tasapuolisia mahdollisuuksia tarjota tavaroita, yalvel
ja ja rakennusty©°t?2 jul ki sHankintamerettelyssankailkkip e n
tarjoajia on kohdeltava samalla tavoiailkissa vaiheissa. Suomalaisen yhteiskunnan linja
julkisessa hallinnossa on avoimuus. Mitdéan toimintoja ei salata. Ainoastaan anamitti
kesalaisuudet voidaan rajata avoimuusperiaatteen ulkopud@eitgeellisuusperiaatteenrta
koituksena on, ettd hamtamenettelylle asetetut kriteerit ovat oikeassa suhteessa tavoitte
seen nahden. Hankian tavoitteisiinliittymattomia kriteereitajotka saattaisrat sulkea pois

potentiaalisen toimijan tarjouskilpailusta, ei pida kay{taddy v 6 nen ym..2007) .

2.3 Kokonaistaloudellisesti edullisin vai halvin palvelu?

Hankintayksikoiden tavoitteenan saada mahdollisimman hyvaa palvelua mahdollisimman
edullisesti Niiden on tarjouspyynndissaan ilmoitettava valintaperabtieto siitg§ hakevatko

ne kokonaistaloudellisasedullisinta vai halvinta tarjoust&#lankintalassaedellytetaanseu-
raavaaio Tar j ouksi sta hyv2ksyta@aan se, |jokai- on
sesti edullisin kohteeseen liittyvien vertailuperusteiden mukaan tai se, joka on hinnalkaan ha
vind Olennaisin ero kokonaistaloudellsieedullismmanja halvimmantarjouksenvalilla on

se, ettd jos valintaperusteeksi on asetettu halvin hintaaéullisia vertailuperusteita voida
asettaaHalvin hinta on julkisen hankinnan perusteena yksiseléteikokonaistaloudeliesti
edullisin on vastaavasti moniulotteisempi kokonaisyasankalakstaman kasitteen tekee se,
ettd laissa ei yksiselitteisesti maaritella sita, milid tarkoitetaanSe on hankintalainsaaaa
nossa oleva kasitteellinen valinglla hankintayksikoille luodaan edellytyksia muodostaa
hankintojen kannalta sellaisia arviokdgeka vertailperusteita, ettéd hankinta ollikilta osin
tarkoituksenmukaisirfLaakoli 2008. Perusteita voisivahankintalainsaadannén mukaalha

hinta, laatu, tekniset ominaisuudet, ymparistoystavallisyys, toiminnalliset ominaisusdet, e

teettisyys, kayttokustannukset, kustannustehokkuus, myynnin jalkeinen palvelu ja tekninen

tuki, huoltopalvelut, toimitusajankohtg@ elinkaarikustannukseMaarittely tulisi suorittaa
jokaisen hankinnan kalalta eriksee. Setulisi nahda laajemaksikokonaisudeksikuin he-
kelliseksi hintatarkastelksi ja pelkastaarankintahetkeetittyviksi hyodyiksi. Vaikutukset
tulevaisuuteen tulisi myds huomioid&alima ym... 2007). Kokonaistaloudellisen edullisd
den tulkinnanvaraisuus fankintayksikoille lainsaadanndssa annettu harkintakatastavat

hankinnasta vastaavien ja hankinnoikégtettdvien asiantuntijoiden osaamisen merkitysta.

1
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Kilpailutuksessa on aina oltava perustekokonaistaloudellisuus. Jos maininta puuttuu, niin
katsotaan, etta valintaperusteena on halvin tarjous. Silloin on myds valittava halvinhaihtoe
to. Halvemmuuskriteeri soveltuu vaihtoehdoksnoastaamassatuotantona tehtaviin vasmni
tavaroihin. Rakennuga palveluhankintoihin se ei sovellu, koska niissa tulevat esiin laatutek
jat.” P a |l vaatl tarkoitthaesimerkiksisovitussa aikataulussa pysymista, esteettisyys
ymparistonakokulmien huomioimistii tietyn ihmisryhmantarpeiden huomioonottamista
Metsataloden palveluhankinnoisdaatutekijdilla on aivarerityinenmerkitys. Huonosti tie-

dyn tyon jaljet nakyvat pitk&n ymparistossga niilla on vaikutusta monen ihmisen elamaan.
Taloudelliset tappiot voivat olla huomattavia menetettyind hakkuutul@nvirkistysarvojen

vahenemisenfE Hy vénen ym..2007) .

Hankintalaissa on saadetty euromaaraiset edijaavara ja palveluhankintojems. kynnysa-
vot (taulukko 1). Niiden ylittyesséapitaaratkaisa se, miten hankintalainsaadantoa tulea-ha
kintamenettelyn soveltaa. Julkiset hankinnanh jaettu kynnysarvojenmukaanseuraavaan

kolmeen ryhmaan:

1. kansallisen kynnysarvon ylittav hankinnatjotkaalittavat EUkynnysarvon
2. kansalliset kynnysarvot alittavat hankinnat
3. EU-kynnysarvon ylittagt hankinnat

(Hyvbnem ym..2007) .
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Taulukko 1. Hankintalain mukaiset kanselet sekéa Ekkynnysarvot euroina ilman arxae
lisdveroa. (HILMA 2010).

KANSALLISET KYNNYSARVOT 1.6.2010ALKAEN (HANKINTALAIN 158)

Hankintalaji Kynnysarvo (euroa)
Tavara ja palveluhankinnat 30000
Kéayttdoikeussopimukset 30000
Terveydenhoiteja sosiaalipalvelut ja koulutuspalvelut yhteishankintana 100 000
Rakennusurakat 150 000
Kayttdoikeusurakat 150 000
Suunnittelukilpailut 30000

EU-KYNNYSARVOT 1.1.2010ALKAEN (HANKINTALAIN 16 8)
Kynnysarvo (euroa)

Muut hankintaviranoma i-

Hankinta laji Valtion keskushallintoviranomainen set
Tavarahankinnat ja palveluhankinnat 125 000 193000
Rakennusurakat 4 845000 4 845000
Kayttdoikeusurakat 4 845000 4 845000
Suunnittelukilpailut 125 000 193000

Hankinnan ennakoitua arvoa laskettaessa tulee ottaa huomioon mahdollinen hinnanmuutos ja
kayttdd suurinta maksettavaa kokonaiskorvausta iamaonlisdveroaArvoa laskettaessa on
otettava huomioon myds mahdolliset vaihtoehtoiset toteuttamistavat jantaaopimukseen
siséltyvat optie ja pidennysehdot seké ehdokkaille ja tarjoajille maksettavat palkkiotka ma
sut (hankintalaki 17 §Mikali hankinnan ennakoitu arwdittdd kansallisen kynnysarvon tai
EU-kynnysarvon, niin silloin pitdd noudattaa kysersdwnkintaan soveltuvaa menettelya.
Menettelytavat ovat maaratty hankintalaigdatd ovatavoin menettely rajoitettumenettely
neuvottelumenettely kilpailullinen neuvottelu menettely seka suunnittelukilpailu, puitegirje

tely ja suorahankintaYhteist kaikille menettelytavoille on avoin kilpailuttaminen eliria
kinnasta ilmaditaminenriittdvan laajastiMikali hinnoissa tapahtuvan yllattavan ja odottéma
toman muutoksen takia hankinnan arvo mydhemmin osoittautuu ennakoitua suuremmaksi,
hankintamenettebdy ei kuitenkaan tarvitse keskeyttdas ennakoitu hankinnan arvo on hyvin
l&hella kynnysarvoa, niin hankintayksikbn on varminta valita kynnysarvon ylittyess&-vaadi
tava menettelytap@ Hy v 6 n e n  yHanki@t&yKsikkpjen pitdd aina ilmoittagrknysa-

vot yittavat julkiset hankinrat HILM Assa. Se on tyda elinkeinoministerion yllapitama ka

koinen ilmoituskanavaYritykset saavat sieltéeaaliaikaistatietoa meneilld&nolevista han-

kinnoista sek&nnakkotietoa tulevista hankinnoigtdiLMA) .
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Hankintdakia @ soveleta hankintoihin, mikali ne jaavat kynnysarvoja pienemmikgien-
hankinnat) Hankintoja ei silloin tarvitse ilmoittaa HILMAss&e ei kuitenkaan tarkoita sita,
ettei julkisten hankintojen perusperiaattditasapuolisuutta, syrjimattomyytta, avoiotta ja
suhteellisuuttatarvitsisinoudattaaOikeusperiaatteita pitd@oudattaa ainaHankintalain ne-
nettelysdannoksidgoi kayttdamyos kansalliset kynnysarvot alittaviin hankintoiljklyvonen

y m...2 0 dadennakdstaseurakuntatalouksien metsatalousplaivien hankinoissa onse

ettd niden arvoharvoin ylittda kansallisa kynnysarva (30000 euroa). Silloin noudatetaan
seurakuntatalouden omaa hankintaohjetta, johtosaantéa ja hyvia hallintotapoja (Kirkkohall

tuksen yleiskirje 2007)

Mikali hankintaprosssi tehd&én virheellisesti, nipaatokseen tyytymaton voi valittaita
markkinaoikeuteen. Se voi kumota paatoksen, kieltaa hankintayksikkoa jatkamasta sirheelli
td menettelya tai velvoittaa korjaamaarheellisen menettelytavarisdksi markkinaoikeus

voi maarata hankintayksikon maksamaan korvauksia sille, jolla olisiretlistinenmahdd-

lisuus voittaa tarjouskilpailu virheettomassa menettelyssa. Oikeus voi myos keskegttad ha
kintamenettelyn véliaikaisestidottamaan markkinaoikeuden paatosta (Elingelaman ke
kusliitto 201Q. Kansallisten kynnysarvojen alle jaavdierhankinnat ovat hankintayksikon
oman ohjeistuksen varassa, joten niistd tehtyja valituksia ei kasitella markkinaoikeudessa
Silloin valitustie on hallintovalitus tai siviiliriita -asidden oikeuskasittely (Hyvonen
ym..2007) .

2.4 Kilpailuttamisen ongelmia

Julkisissa hankinnoissa tasapuolisen ja syrjimattoméan kohtelun vaatimus kasdea pd-
velujen tarjoajia. Usein pienet paikalliset toimijat vaativat, etta heille taisiat erityiskoht-
lu paikallisuutensa ja pienuutensa peruste®i@n ei kuitenkaan voida tehd&aikkien ta-
mijoiden on parjattava samoilla ehdoilkalpailuttamisen mgelmana voivat olla saman arg
nisaation eri hankintayksikkojen (esim. kem ja seurakuntayhtymd erilaiset kriteerit Wi
pailutuksessaYhtendiset ohjeet ja kriteelfesim. laatya muut vertailukohteetyelkeyttais

vat tilannetta.
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Hankintayksikot hakevat mielellaan yhteistydkumppanuuksia palveluja tuottavien toimijoiden
kanssa. Kilpailuttamineni e&uitenkaan tue kumppanuuksien syntymistd. Kilpailuttamisen
onnistuminen niin, ettd se edistaisi kumppanuuksien syntya, vaatii hankintayksikdilta vankkaa
kilpailuttamisosaamista. Tosin palvelutuottajien osaaminen kilpailuttamisprosessissa ei
myoskaan ainale ongelmatonta. Huolellisella suunnittelulla ja avoimella toiminnalla én va

tettavissa mahdollisesti mydohemmaésséa vaiheessa eteen tulevat ongelmat (Lundstrom 2011).

EU-komission mukaanuwairin ongelma hankintaséatelyss#éat olleet laittomat suoraharnii
nat (suorahankinnassa hankinta tehdaan ilman tarjouskilpailua yhdelta tai usealta toimijalta)
Hankintoja on tehty myos Kilpailuttamatta ilman, etékintalain piiriin kuuluvaa kynnysa

vot ylittdvaa hankintaalisi ilmoitettu HILMA -jarjestelméassgMykkénen2009)

3. METSATALOUSPALVELUT JA NIIDEN LAATU

Metsatalouspalveluilla tarkoitetaan metsanhoidollisia palveluja, puukaupallisia palveluja,
koulutus, neuvonta ja tiedotuspalveluja seka suunnitteja muita asiantuntijapalveluja.
Lehtisen (1983) nmkaanpalvelu on laitteen valityksella tai kontaktihenkilon kansgdeis-
tydssa tapahtueetoimintaatai toimintasarja, joka taytkayttajantarpeet Palveluiden laatu
eroaa fyysisten tuotteiden laadusta, koska palvelut ovat luonteeltaan aineettonykegnsa
tuotetaan ja kulutetaan samanaikaisé&tin kuluttaja arvioi palvelun laatua, han vertad pa

veluihin kohdistuneita odotuksiaan palvelujen saamisen jalkeisiin kokemuksiinsa.

Palvelun laadun maarittely on ykgaikeimmistakilpailuttamiseen liityvista asioita. Keneli-
kaan ei ole siihen yksiselitteista vastaustalvelun laadukkuudesta on jokaisella oma dubje
tivinen nakemysPalvelun laatu tulisi pystyd maarittdmaan, jotta laatua voitaisiin pajantaa
kehittad Palvelujen tilaajien on tarjougpnnoissaan mainittava, mita palvelujen laadula
seisesséd hankinnassa tarkoitetaan. Usein palvelun laadun kuvaus jaa sopirapésissaia
seksj ellei sita osata kunnolla méaaritelk&lpailutukseen on osallistuttava niiden henkiléiden,
jotka tuntevata osaavat maaritelld riittavan yksityiskohtaisesti hankittavan palveaatl-
kas palvelu voidaan taata ainoastaan riittdvan huolellisesti laaditulla palvelukuvaudsella.

satalouspalvelujempalvelukuvasta laadittaess#yon tekniséle ja toiminnalliselle laadulle
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tulee maaritid selkeat kriteeritYleinen virhekasitys on se, etta palvelun laadun kuvitellaan

olevan jotain maaritteleméattéman hyvaa ja abstraktia.

Tilagjilla on usein vaara kasitys siitd, etta palvelujen laatu on automaattisesti hyvatutai laa
voidaan varmistaa sopimusehdoillaaadun ndarittely ei kuienkaanedellytd monimutkaisia
toimenpiteitd vaan selkeaja yksinkertaisen palveilta edellytettavien ominaisuuksien kar/
uksen Esimerkiksi terveydenhuoltopalveluissa laadukas palvelu anesit&varsinaiseen he

toon liittyvan asiakaspalvelun lisdkisoitohenkilokunta oravoitettavissa puhelimitse virka
aikana klo 816. Laadukasta palvelua on myos se, ettd asiakkaan hoitokaynteja ei jouduta
perumaanhoitajan tai laakarirsairaustapauksen woksi, koska téllaisia tilanteita varten on
palveluntuottajalla kaytossaamararesurssijarjestelmalikali tarjouspyynndissa ei ole lai

kaan kuvattu sita, miten asiakkaiden on saatava yhteys hoitohenkilokteitagka on vaa-
resurssijarjestelman vahimmeiso, niin suurimmassa osassa tarjouksista ei myoskaan kyse

sid ominaisuuksia ol@gHalonen 2010).

Ramo ja Toivonen (2007) ovat selvittaneet metsdnomistajien kasityletgitalouspalhe-
luiden laadusta(kuva 3).Palvelutmuodostavaseitsemé faktoria eliulottuvuuta: tyon jalki,
metséanomistajan kohtelu, metsédnomistajalle anredtpmrustelt, palvelujen laajus) orgar-
saation ominaisudet visuaalisus ja ymparistd sek&a organisaation figet puitteet Tutki-
muksen mukaan metsdnomistajat arvostavat etyidm hyvaa teknista toteuttamista, t&lo
ddlisuutta sekéa palvelun tarjoajan aktiivigtadottamista jehenkildkohtaista yhteydenpitoa
palvelun tilaajan kanssaNaitd samoja kriteereja arvostetaan myos seurakuntatédeaks
Maisema ja ymparistdarvojen dlomioiminen on seurakuntatalouksissa tarkempaa kuin mita

tavallisten” met s disiksinpaheltjenjlasjwitta alkastet&an, elkka s s a .

ki palvelut pyritaan saamaan keskitetysti yhdelta palveluntarjoajalta.

Palvelyen hyvéalaatu on edellyts asiakastyytyvaisyydell®(ar as ur a ma nPuygnm...1 9 9 4
myyjien asiakastyytyuv&yytta ovat tutkineeBlomberg(2005, Oinas(1997), Karhga Oinas
(1998, Rantoner{2002, Pakkala2003 ja Sikanen ym(2004).
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METSA- JA PUUKAUPPAPALVELUN LAATU

1. Ty6n jélki

(Téirkeys 1,57) Tarkeysjarjestys
-Virheet korjataan viipymatta Tarkeys asteikolla 1-5:
7. Fyysiset puitteet  _govituista toimenpiteists Ak 1= Erittain tarkea ...
(Térkeys 2,49) poiketaan vain mo:n A s 5=Tdaysin merkitykseton

tajan kohtelu

suostumuksella
(Térkeys 1,71)

-Toimitilat ovat siistit -Tybt4 valvotaan

-Hepkilldstb‘ pukeutuu asianmukaisest -Henkilostd on
asiallisesti -Tydn jélki vastaa ystévillista
-Toimistoon on hyvit onnalta -Mets#nomistajaa kohdellaan
kulkuyhteydet arvioitua tasavertaisena
B. Visuaalisuus  -Siisti asiakirjojen -Palvelun saa vaivattomasti
Jja ympéristé ulkoasu -Mo:n toiveet otetaan huomioon
(Térkeys 2,11) ~Joustavat -Metsédnomistajaan pidetadn
Toimenpiteissd otetaan  aukiolo- yhteyttd henkildkohtaisesti
huomioon: ajat
-Maisema |

3.P
-Arvokkaat elinympéristot (T: ériret;sstjhgs)

-Metsén ulkoilu- ja marjastuskaytts -Metsanomistajalle selvitetdn
-Metsén siisteys etukiteen odotettavissa oleva
korjuun jaljilta 5.0 : 2 lopputulos
o i;g‘?:‘jlslza‘!t;on 4. Palvelun -Metsénomistajalle perus-
(Térkeys 2,05) Laajuus tellaan toimenpiteiden

(Térkeys 2,04 i
-Organisaation maine - ) tarpecilisuus

-Organisaation tunr -Metsétalouden ja puu-
-Hyvét aiemmat kokemukset  kaupan palvelut saa
-Henkiléston keskistetysti yhdeltad
asiar ws organisaatiolt
-Tarjolla on kattavia metsén-
hoidon ja puukaupan
palvelukokonaisuuksia

Kuva 3. Metsé& ja puukauppapalvelujen laaulottuvuudetja niiden tarkeys asteikolla-%.
Mita pienempi lukwon sita tarkedmpon merkitys(Ramo ja Toivonen 2007)

4. TUTKIMUSMENETELMA JA -AINEISTO

4.1 Tutkimusmenetelma

Tutkimus on luonteetaan kuvaileva ja kartoittava utkimus tehtiin internetkyselyna, mika
soveltuu hyvin tAmankaltaisiin tutkimuksiimavoitteena b saada tietoaeurakuntatalouksien
nykyisistatoimintatavoistga selvittda niiden keskeispié ja kiinnostavinpia piirteitd, l10ytaa
uusia nakokulmiasekaselvittaa vahan tunneif toimintatapojametsatalouspalveluiden ma
kinnoissa Tutkimus on kvantitéivinen eli maarallinenja osittain myds kvalitatiivinen eli
laadullinen Ensisijaisesti tutkimus on kvantitatiivinesi|la kerattyavastausaineistoa kadite
l&&n tilastollisin maetelmin. Asioiden valisia yhteyksid ja tuloksia pyrita@amaarittAmaan
tilastollisen paattelyn avull&Kvantitatiivisella tutkimuksella pystytaan tekemdaayvin ole-

massa olevan tilanteen kartoifileikkila 2008)

Tutkimusmenetelmé& oaosittain kvalitatiivinen, koska kysymyksissa on avoimia kohtiaka
yksi avoin kysymysTarkasteltaville asioille pyritaan I6ytamaanoimissakohdissavastaajan

kayttdmankielen analysoinnirperusteellatulkinta. Kvalitatiivinen menetelmén ty6las ja
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aineistousein maaralén pieni. Séhkoiset kyselyt mahdollistavat perinteista lomakekyselya
paremmin myods laadullisten kysymysten esittamisen suurellekin joukolle (Ronkainen ym.
2008).

Suomenrkahdeksan hiippakunnaeurakuntatalouksn metsatalousasioista vastaaville henk
I6ille lahetettiin sahkoposkirje (liite 1), jossakerrottiin tutkimuksesta j@yydettiin vasta-
maankirjeeseenlinkitettyyn web -kyselyyn (liite 2). Tutkimuksen ulkopuolelle jatettiiruct-
sinkielinenPorvoon hiippakuta. Kysely tehtiin Elomakeohjelmalla Kysymyksetovat tut-
kimuksentekijé laatimia Vastaaminen haluttiin tehdéahdollisimman helpksi. Lomak-
keessa oli 20 monivalintakysymysta sekiineisena avoin kysymyg1. Siinaoli mahdoll-
suus vapaamuotoiseen kommentointigselylomakkea toimivuus testtiin viiden henkilon
kanssa, ennen kuin se lahetettin seurakuntatalouk&msimmainenviesti lahetettiin
3.5.2011 ja muistutwgesti 6.5.20011. Aikaa vastaamiseen oli 10.5.2011 sadki@man j&
keenl12.5.2011lahetettiinvield ns. karhukirje (lite 3)joka oli hieman muuteltu versio alk
peraisesta saatekirjeestastausaika kyselyyn paattyi 20.5.20Klaikki lahetykset tehtiin
kirkkohallituksesta yhteislahetyksina.

4.2 Tutkimusaineisto

Suomessa on metsaa omistavia seurakuntatalouksid&296ly |ahetettiin 274 seurakuniat
louteen RuotsinkielinenPorvoonhiippakunta (22 metsaa omistavaa seurakuntataloutt&) jate
tiin pois tutkimuksestaKyselyyn vastaaminen tapahtui anonyymisti. Yksittaisista vastauksi
ta ei paljastyksittdisenseurakuntataloudeniké vastaajan nime&yselyyn vastasi 149 se
rakuntataloutta. Vastausprosentiksi tuli @4(n=149, N=274) Yhtddnkokonaistavastauko-
makettaei tarvinnut hylata vastaten puutteellisuuden taa. Muutamissa lomakkeissa oli

joihinkin kysymyskohtiin jatettkuitenkinvastaamatta.

Tutkimusaineisto on (n=149) cedustavgperusjoukkoon verrattuna (I2%4). Vastanneiden
seurakuntatalouksien metsapHaiajakauma kuuteen luokkageettuna on hyvin lahelléot

dellista pinta-alajakaumaa, jokaikki perusjoukon seukantatalouksiermetsapinteala jae-

taan samanlaisiin luokkiinLuotettavuuden arvioimiseen kvantitatiivisessa tutkimuksesga ka
tetdan niin sanottua kadon analyysia, jossa tarkastellaan vastaamatta jattaneiden taststoja. Ta

sa tutkimuksessa menetelmaa eublhahdollista kayttaa, koskeyselynanonyymiuonteen
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vuoksi perusjoukon taustatietoja ei ollut kaytettavisBauttuvien lukujen korvaamista el

imputointiaei mydskaan tehty.

Vastausaineisto siirrettiin -Fomake -tietokannasta Eoel 2010 -taulukkolaskataohjelmaan
tilastollista kasittelya varterAineisto on kasitelty frekvenssijakaumiredi muuttujien vaihe-

luvali on jaettu luokkiin ja kuhunkin luokkaan tulevien havaintojen ludé@ré ilmoitetaan.
Tassa tutkimuksessa on kaytetty prdssia jakauma seka yksiristiintaulukonti, ja tehty

paatelmaniidenperusteella

4. TULOKSET

5.1 Metsien omistus ja vastuuhenkil6t

Kyselyyn vastanneista seurakuntatalouksista lahes puoletofdbmistaa metsid00-500
hehtaariaKaikista seurakuntataloukssskeskivertoseurakuntataloudella on met§80-400
hehtaaria joten suurin osa vastanneista kuutyseiseen ludkaan.Suomen Kkaikista seay
kuntatalouksista mets&a&-50 hehtaaria omistavia on%, 50-100 hehtaaria 126, 100-500
hehtaaria 4 %6, 500-1000 hehtaaria 196, 1006-2000hehtaaria 2 % seka yli 2000 hehtaaria
4 %. Vastanneiden seurakuntatalouksiegtsanomistuksgakauma & hyvin lahella todelk-
ta jakaumadkuva4). Aktiivisimpia vastaajia livat 5-50 seka yli 2000 hehtaariaomistavat
seurakunttloudet Yhdessak&aén seurakuntataloudessa ei kaksaomaisutd ollut suojeltu

tai muutoinjatettyhakkuutoimintojen ulkopuoled|

5-50 ha
12%

50-100 ha
10 %

yli 2000 ha
7%

1000-2000 ha
10 %

500-1000 ha
16 %

Kuva 4. Kyselyyn vastanneiden seurakuntatalouksien omistastagdtalousmaaméaara hb-
taareina kuuteen luokkaan jaotelija seurakuntatalouksien prosentuaalinen osuus luokittain.
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Seurakuntatalouksissa metsaasioista vastaava hemkl@ensa talouspaallikk&Geon lumn-

tevaa talouspaallikbétoimenkuvan kannalta. Metsatalous on taloudenhoidon kannaltatmerki
tava asia. asséutkimuksessa 70 prosentissa vastanneista seurakuntatalouksissa metséaasioita
hoiti talousp&allikkd jamuitten seurakuntatalouksien osgtiakko di hyvin sekakoosteinen
Joissakin seurakuntatalouksissa metsaasioiden hoitovastianmettu luottamushené&ille

(kuvab).

hallintojohtaja

hallintopaallikko
1%

7[

kiinteistojohtaja
1% kiinteistopaallikks
9% talousjohtaja

5%

talouspaallikkd
70%

Kuva 5. Metsétalousasioista vastaavat henkilot seurakuntatalouksissa ja heidan prasentuaal
set osuudet . L uabokdenh@staga, talaussintéeri, seurakuntasihteeri, ihenk
|6stopaallikko, kirkkoherra, hautaustoimenpaallikksgrinditsija, yhtymajohtaja, ympéanst
vastaava, luottamushenkild, tydnjohtaja, ylipuutarhuri ja seurakuntapuutarhuri.

Seurakuntatalouksien metsatalousasioista vastaavista henkildista 12 prodemtibésaalan
ammattt, opisto, tai korkeakoulututkintoLahespuolella(47 %) yli 1 000 hehtaaria metséa
omistavalla seurakuntataloudla metséasida huolehtimetsaalan tutkimon suorittanut herk
16 (kuva 6. Naissaseurakuntatalouksissa metsaasioiden hoitgaln tydaikaa, jotemda-
denseurakurdtalouksi@ on kannattanudlelegoidahoitovastuuhenkildlle, jolla onmetsaalan

koulutws. Naista koulutetuistgli puolet (56 %) & ammatthimikkeeltdartalougpaallikkga.
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6 %

W 5-50 ha

B 50-100 ha
100-500 ha

B 500-1000 ha

M 1000-2000 ha
yli 2000 ha

6 %

Kuva 6. Metsaalan tutkinnon suorittaneiden henkildiden prtisen jakautuminen seakun-
tatalouksien omistamien metsahehtaarien mukaan.

Seurakuntatalouksista vain 14 prosentilla kéytéssaan erillinen metsatalouspalveluiden
hankintaohjeEniten erillisohjeita (38%6) oli niilla, jotka omisévat metsaa 16600 hehtaaria.
Vastauksista eselvinnyt tarkemmin ohjeiden sisaltod eika laatigaurimmassa osassause
rakuntatalouksista metséatalouden palveluhankintojdwdi @ikseen ohjeistettu

Hankintalain muutoksien myota kansalliset kynnysarvot nousivat 1.6.2010- kyittysarvot
1.1.200. Kansallisia kynnysarvoja voidaan muuttaa ainoastaan kansallisen lainsaadannon
muutoksin, kun taas EWynnysarvoja tarkastetaan kahden vuoden valkeamsallisissa tea-

ra ja palveluhankinnoissa kynnysarvo nousi(® eurosta 3000 euroon.Tutkimuksen
mukaankuudellaprosentilla seurakuntatalouksisti ollut kolmenviime vuoden aikana ka

sallisen kynnysarvon ylittdva metsatalouspalveluihin liittyva hankirddennakoista on, etta
seurakuntatalouksien kynnysarvot ylittavat hankinmiatedity ennen 5.201Q kun kansalk-

ten tavaraja palveluhankitojen kynnysarvot olivat puolta pienemmatykyinen 30000 ei-

ron kynnysarvoharvoin ylittyy edes suurimpien metsdd omistavien seurakuntatalouksien
kohdalla. Kansallisen kyngsarvon ylittyminenolisi mahdollsta esim. yli 3000 hehtaaria

metsaa omistavien seurakuntatalouksien uusiessa metsasuunnitelmiaan.

5.2 Yhteistydkumppanit ja -sopimukset

Vastanneista seurakuntatalouksi€@ prosenttiailmoitti tehneenséyhteisty@opimuksen
Kolmasosalla (31 %) ei kit minkaanlaista sopimustenenkaan toimijan kanssaopimuk-
sen tehneist®0 prosenila yhteistydsopima oli tehty metsadnhoitoyhdistyksen kansta-
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puilla (10 %) oli sopimustehtyjonkin muun toimijan, kuten metghtion tai metsapalveluyti
tajan kanssak(va?).

B on metsanhoitoyhdistyksen

B on Metséliiton/Metsdamantujen
H on metsapalveluyrittajan

M on Stora Enson

B on UPM:n

® on jonkun muun

Kuva 7. Seurakuntataloukssa tehdyyhteistydsopimuksdiesim. metsapalvelusopimug; j
senetusopimus, puukaupan tai metsanhoidon yhteistydsopimus tms.) jonkun toimijan kanssa.
" On | o n k tkohdassa sopirius on tehty paikallisen metsaalaitagipgsen kanssa.
Osuudet esitetdén prosentteina.

Yhteistyd®pimuksa on monenlaisia. Ne sisaltit yksittdisen palvelun tai palveluja. Sep
mukset voivat kattaa kaikknetsataloudepalvelutuudistamisesta paatehakkuuseeihovat

ns. a v a i-pariadtteelka gotmeviaSuurin osa 3 %) seurakuntatalouksien tekemista

sopimuksistaoli tallaisia Yksittaisista palveluistayukauppapalvelublivat suosituimpia Ku-

va 8.

sopimus toimii avaimet kdteenl-periaatteella 63 %
sopimus koskee puukauppaa

sopimus koskee metsdnhoitotoita

sopimus koskee metsanuudistamistoita
sopimus koskee puunkorjuuta

sopimus koskee metsasuunnitelman yllapitoa

sopimus koskee hallinnollisia palveluita

sopimus koskee muita palveluita

Kuva 8. Prosentuaaliset osuudet mitd palveluja seurakuntatalouksisse gleteistydsop
muksin sisaltyy. Joihinkin sopimuksiin voi sisaltya useita yksittaisia palveluja.
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Metsanhoitoyhdistysten kanssa tehdyt sopimuk$gatosuurimmalta osaltaan (66 %) ns.
" av ai me tperiadteetaamtdimivia, eli ne kaittat kaikki metsaalouden palvelut se
rakuntatalouden omien tarpeiden makaMuista metsanhoitoyhdistysten kanssa tehdyista
yksittaisia palveluja koskeviswopimuksista 8 prosentissa lb sovittu puukaupastd,7 pio-
sentissgpuunkorjuustag6 prosentissaetsanhoitotoist&?24 prosentissaudistamistoistall
prosentissanetsasuunnitelman yllapidost prosentissallinnollisten palveluiden hoitaim
sesta seka prosentissauista palveluista (hoitotdiden ja puukauppojen kilpailuttamiseké

metsatuhoarviot).

Kolmella seuakuntataloudelld3 %) oli sopimiksetseka metsanhoitoyhdistyksen ettd Mets
liton kanssaKyselysta ei selvinnyt, miten sopimukset oli tehty ja palvelut jakautuneet k
seisten toimijoiden keskehisdksi kolmeseurakuntataloutt¢8 %) ilmoitti kayttavansaarvit-
taessametsanhoitoyhdistyksepalveluja, muttaniilla ei kuitenkaan dlit sopimustasenkars-

s a. Yhdel |l & metsanhoi t oy h dsogimuiksknstehneelld sears s a

kuntataloudella oli meneilladn mets&nuudistamisen kok#iopuolisen dimijan kanssa.

Mets&/htidistaeniten sopimuksié kpl eli 5 %) oli tehty Metséliiton kanssa. Ykpelkastaan
Metsaliiton kansséehty sopimus oli tehty puukaupasta. Muut Metséliiton kanssa sopimuksen
tehneet olivat tehneet sopimuksen myds muun toinkigarssa Yhdella oli sopimus Metsai

ton lisdksi metsapalveluyrittajan ja kolmella metsanhoitoyhdistyksen kdPalgastaan Stora
Ensontai pelkastaan UPM:kanssa oli yhteistydsopimuksen tehnyt yksi seurakuntatalous
Molemmissa oli tehty puukauppasopimidetsépalveluyrittdjan kanssa oli sopimuksein-te
nyt kaksi seurakuntataloutt®elkdstaan metsépalveluyrittdjan kanssa tehdyssa oli sovittu
puukaupasta ja metsanhoitotdistéd.k s i seurakuntatal ous ol i
sopimuksen paikallisen metsaalgppilaitoksen kanss&aikista tehdyista yhteistydsopirku
sista 83 prosenttia oli voimassa toistaiseks8 tuodeksi tehtyja sopimuksia oli 5 prosenttia

ja yli kolmeksi vuodeksi tehtyja 12 prosenttia.

Seurakuntatalouksista valtaosa (70 %) valitsi yhtélsimppanikseen jo ennestddn tutun
toimijan (kuva 9. Naista yhdella seurakuntataloudella oli sopimus UPMahdella Metséai
ton, yhdella Stora Enson, kahdella metsapalveluyrittajmgiella paikallisen metsaalamp-o

pilaitoksenkanssa. Kaikilla muilla emestaén tuttu kumppani oli metsanhoitoyhdistys.
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Vain kolme seurakuntatalouti@ %) valitsi yhteistybkumppanin yleisen tarjouskilpailug p
rusteella.Naissa kaikissa tarjouskilpailwoitti metsanhoitoyhdistysiNoin joka kymmenes

(11 %) valitsi yhteistytkonppann tarjousten perusteella muutameahdesta viiteetoimijan
joukosta.Vain yhdessa tapauksessia valittu Metsaliitto ja kaikissa muissa metsanhmyh-
distys Tarjousten perusteella tehtyyn valintaan eniten vaikuttavat tekijat olivat edullisin hinta

ja hyva kokemus aikaisemmasta yhteistyosta

Muulla tavoin (17 %)yhteistydkumppaninimoitti valinneensavajaa viidennes. Yhteista
muulla tavoin valinneille yhtgeurakuntatalouttlukuun ottamattali se, ettd yhteistytkum
paniksi di valittu metsanhoitghdistys. Metsanhoitoyhdistys on ollutaittenseurakuntatat
uksien yhteistyokumppaningo pitkd&an monien paljon ennemykyisen metsaasioistasta-
vanhenkilén palvelukseen tulemista. Metsanhoitoyhdistgst@idettyluontevana jatsestaan
selvanévalintang eika ole koettu tarvetta muutokseen. Jossakin seurakuntataloutidssa o
toitettu muitakin palveluntarjoajia mutta paadytty metsanhoitoyhdistykdgmmakkoilmot-
tautumiseen perustuvaa tarjouskilpailua, jdssakkeestalisi kuulutetty ja johon hdukkaat

olisivat voineet siihefl moittautua, eollut jarjestanyt kukaan

2%

M yleisen tarjouskilpailun perusteella

M pyysin tarjoukset muutamilta (2-5) toimijoilta
sopimus tehtiin ennestdan tutun yhteistyokumppanin kanssa

70 %
H muuten

Kuva 9. Seurakuntatalouksien tapa valita yhteistyokumppani. Osuudet prosentteina.

5.3 Laatukriteerit

Suurimmassa osassa (78 %) yhteistydsopimtgsi ollut erityismainintojgpalveluidenlaa-
tukriteereistalLopuissa 22 %) sopimuksissa laatutavoittegt huomioitu ja niista oli sovittu

joko kirjallisesti tai suullisestiLaatutavoitteet maariteltiin yleensa tapauskohtaisesti jokaista
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toimenpidetta vartenMikaan seurakuntatalsuei ollut sopinut @nktioita huonosti toteut
neesta laadusta (esim. rahallinen korva8epimuksen purkamisen mahdollisi@statietyn

ajan kuluessa, mikali palvelun laatu ei miellytd,salvittujossakin seurakuntataloudessa

5.4 Metsdsuunnitelma

Jokasessa kyselyyn vastanneista seurakuntataloudessa oli voimassa oleva metsasuunnitelma.
Metsanhoitoyhdistys oli laatinut valtaosan (59 %) suunnitelmista. Metsakeskuksen tekemia
oli 37 prosentilla. Metsapalveluyrittajan tekemia suunniteloiia3 prosentillaja jossakin
seurakuntataloudessa metsaasioista vastaava henkild oli tehnyt suunnitelmiamvasiq(
Metsanhoitoyhdistyksella metsasuunnitelman teettaneista seurakuntatalod&gstesenttia

ei ollut pyytanyt tarjouksia keneltékaan itta toimijoilta. Metsdkeskuksella teetténeistésjo

sa tarjouksia ebllut pyydetty muilta, oli78 prosenttia. Metsapalveluyrittajalla teettamista

suunnitelmistasastaava luku oli puol€b0 %)

3%__1%

W metsakeskus
B metsanhoitoyhdistys
metsdpalveluyrittaja

M itse laadittu

Kuva 10. Seurakuntatalouksien metsasuunnitelmien laatijat. Osuudet peosan

Suurin osa (67 %) seurakuntatalouksista valitsi metsdsuunnitelman tekijaksi ennestaan tutun
yhteistybkumppanin. Vajaa kolmasosa (27@pysi tarjoukset muutamilta £8) toimijoilta ja

valitsi suunnitelman tekijan niiden joukosta. Pieni osa (4 )tk yleista tarjouskilpailua.

Jollain muulla perusteella metsasuunnitelman laatijan ilmoitthmakns&olme seurakurat

taloutta (2 %). Kahdessa ndista suunnitelmiariebnyt metsakeskus ja yhdessa metséanho

toyhdistys kuva 1)).



27

B yleisen tarjouskilpailun perusteella

H pyysin tarjoukset muutamilta (2-5) toimijoilta

sopimus tehtiin suoraan ennestdan tutun
yhteistydkumppanin kanssa

67 %
B muuten

Kuva 11. Seurakuntatiouksien tapa valita metsasuunnitelman laatija. Osuudet prosentteina.

Lahes puolet (48 %) seurakuntatalouksista oli erittdin tyytyvaisia nykyiseen metsaduunnite
maansa, ko kysyttiin puuntuottamisen janetsien monikayton yhteensovittaems onnist-
mista siunnittelussaTyytyvaisia (39 %) janelkotyytyvaisia (12 %) olyhteensanoin puolet.
Jossain seurakuntataloudessa oltiin eri mieltd suunnitelmassa gl@denkin toimenpide
ehdotusten kanssa, muttauutensuunnitelmaan oltiin melko tyytyvaisidcku seurakuntat-

lous ei ollut ollenkaan tyytyvainen suunnitelmaarygy tyytyméattomyyteen ei tutkimuksesta

selvinnyt(kuva 13.

1%

M erittdin tyytyvdinen

M tyytyvdinen

melko tyytyvdinen

M en ollenkaan tyytyvainen

Kuva 12. Seurakuntatalouksissgyttyvaisyysnykyiseen metsasuunnitelmaanetsien mon
kayton ja puuntuottamisen tavoitteiden ymsavittamisen suhtee®suudet prosentteina.

5.5Puukauppa

Suurimmasa osass@®3 %) seurakuntatalouksistaykaupantekoprosessi akniin, etta -
teistybkumppani tekee metsasuunnitelman pohjalta ehdotgka&aupastaReilussa nelg
osassa (26 %) metasioista vastaava henkild seuraa itse metsdsuunnitelmaa ja ryhtyy tarpeen

vaatiessa suunnittelemaan ja jarjestelengiiirkauppaaMetséanhoitoyhdistys on usein apuna
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puukaupan suunnittelussa. Noin joka kymmeiewitti (11 %) prosessi alkavan muulla
tavan. Nama toimintatavat ovat vastaajien kommenttien mukgamkin yhtenevéiset edle
lisen kohdan kanssdalousarviossa otulotavoite joka pitdd saada kyseisena vuonna-pu

kaupoisteeli kaupanteko alkaa yleensa tilanteen ja tarpeen mukasa 13.

M seuraan metsasuunnitelmaa itse ja sen pohjalta alan
suunnittelemaan ja jarjestelemdan puukauppaa

B yhteistyokumppani (esim. metsanhoitoyhdistys,
metsayhtid, metsapalveluyrittdja) tekee
metsadsuunnitelman pohjalta ehdotuksen puukaupasta

muuten

Kuva 13 Prosentuaaliset osuudet siitditen puukaupantekoprosessi seurakuntataissa
alkaa

Suurin osa (71 %) seurakuntatalouksien tekemista puukaupdistaltakirjakauppoja nte
sanhoitoyhdistyksen kansqg&uva 14)Muiden toimijoiden kanssa niita ellut tehty. Metsi-
alan koulutus oli 8 prosentillaltakirjan antajistavaltakirjan antaneista seurakuntatalogksi
tayli 1 000 hehtaaria metsaa omistawia9 prosenttia, 50€L 000 hehtaaria 17 prosenttia ja
alle 500 hehtaaria 74 prostat Suurin 0sgd78 %) valtakirjan antaneista metsaalan kowutu

sen saaneista tyoskehtalle 500 hehtaarimetsad omistavissa seurakuntatalouksissa.

Vajaaviidennes (16 %) pyysitse ostotarjoukset42 prosenttiandistaseurakuntatalouksista
omisi metsaa yli 1000 helmarig 500-1 000 hehtaaria 13 prosenttia ja alle 500 hehtaaria 45
prosenttialtse ostotarjouksen pyytaneis28 prosentilla & metsdalan koulutug he kuuli

vat yhtahenkiloalukuun ottamatta yli 000 hehtaaria metsaa omistaviin seurakuntakalou

siin.

Muulla tavoin puukaupan ilmoitti jarjestdvansa 13 proserjtiata i 1 000 hehtaaria metséa
omistavia seurakuntatalouksii 87 prosenttia500-1 000 hehtaaria 16 prosenttia seka alle

500 hehtaaria omistavia 47 prosenttiéuulla tavoin puukaupan jgastéaneistédvain yhdella
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henkildllaoli metsaalan koulutu¥astaajien kommenttien perusteella yhteista kaikille muulla
tavoin puukaupan jarjestaneillé snetsanhoitoyhdistygsen mukanaol&aupanteoss&e nel-
VoI, pyysi ostotarjouksiga esiteli eri vaihbehtoja, mutta lopullinen paatteshtiin seurakn-

tataloudessa

B metsanhoitoyhdistykselle annetaan valtakirja puukaupan
hoitamiseen

M pyydan itse ostotarjoukset

muuten

Kuva 14. Prosentuaaliset osuudet siitd, migsurakuntataloudet jarjestavat puukaupan.

Metsavastaavista henkiloisd@ prosenttia ludit taysin valtakirjan haltijan eli metsdnhoitoy
distyksen ehdotukseen puukauppakumppanista. 30 prosentts tedlda lopulliservalinnan

itse, vaikka on antanut valtakirjaopimuskumppanista huolimatta 3 prosenttiaspyyuil-

takin toimijoilta tarjoukset, verthine ja tek vasta sitten lopullisemalinnan. Noin kymme-

nesosa (11 %) valitsee oswlj@okkaantse pyytdmiensa tarjousten perusteéMaulla tavoin
kauppakumppaniwvalintaan paatyl4 prosenttia vastaajist&astajien kommenttien perst
teellaparas hinta Io ratkaisevin tekija, jonka perusteehdotus ostajasta téih kirkkoneu-

vostolle. Metsanhoitoyhdistydianukanal 8 hes kai ki s s a ’tapaulsissan” v
muttailman valtakirjaa. Se neuvaenetsaasioista vastaavaa henkilkigpailutti ostajaehdk-

kaatja vertalil tarjouksia kuva 15.
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M luotan valtakirjan haltijan ehdotukseen

B haluan tehda lopullisen valinnan ehdokkaasta itse, vaikka olen antanut
valtakirjan

vaikka meillda on sopimuskumppani, pyydan tarjoukset myds muiltakin ja

3% . ) L ) ) .
vertailen tarjouksia ja teen sitten valinnan ostajaehdokkaasta

M valitsen sopivimman ostajan itse pyytamieni tarjousten perusteella

B muuten

Kuva 15. Prosentuaaliset osuudet siit@jten seurakuntatalouksien metsdasioista vastaava
henkil6 paatyy siihen, keta esittaéurostajaksi.

5.6 Metsanuudistamis ja hoitotyot

Seurakuntatalouksistd0 prosenttiakaytti metsanhoitoyhdistylen palvelja metsanuudist-
mis- ja metsanhoitotdiden jarjestamises8aproseittia oli kayttAnyt metsapalveluyrittajan
pdveluja, 6 prosenia omien tydntekijoiden seka proseittia sopimuskumppanin palveluja
Loput 3 prosertia olivat ostaneet palvelujalkopuoliseta henkil6lta tedtaneettalkoolaisilla
tai pdkanneetmetsaalan harjoittelijoitédihin (kuva 1. Seurakuntatalouksista (9 %), jotka
eivat ollenkaan kayttaneet metsanhoitoyhdistyksen palvelajtgosa §7 %) kaytti meta-
palvelyrittdjan palvelujaMuissa(33 %) tyon tekivat sopimuskumppaniomat tyontekijat ja

talkoolaiset.

90 %

metsdnhoitoyhdistys huolehtii niista

palvelu ostetaan metsapalveluyrittajalta (ei ole valttamatta

0,
sopimuskumppani) 8%
seurakuntataloutemme omat tyontekijat (esim. metsurit, 6%
huoltohenkil6kunta, kesatyontekijat) tekevat ne 0
sopimuskumppanimme (jokin muu kuin metsanhoitoyhdistys, 39
esim. metsayhtio, metsapalveluyrittdja) huolehtii niista 0
muuten 2%
jokin muu kuin varsinainen sopimuskumppanimme (esim. 1%
(o]

"kylametsuri”, talkoolaiset) huolehtivat niista

Kuva 16. Seurakuntataloksien tapa jarjestaaetsédnuudistamiga/tai measanhoitotyot. Joil-
lakin saurakuntatalouksilla voi olla useita tapoj@suudet prosentteina
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5.7 Tyytyvaisyys

Seurakuntataloudet pitivat hyvana nykyista toimintatapaa metsatalouspalveluiden hankintojen
jarjestamissta. Vastaajista erittain tyytyvaisia oli lahes puolet (48 %), tyytyvaisia reltu ko
masosa (37 %) jamelko tyytyvaisia 14 prosenttiaYhdesséei oltu kovin tyytyvaisia nyky

seen tapaarbyy tyytymattomyyteen ei selvinnkyselyssgkuva 17.

1%

14 %

M erittdin tyytyvdinen
M tyytyvdinen
melko tyytyvdinen

M en kovin tyytyvdinen

Kuva 17. Tyytyvaisyys seurakuntatalouksissa nykyisesta toimintatavasta hoitaa metsatalou
palveluiden hankinnat. Osuudet prosentein

Vastaajien kommetien perusteella &dnkalanaasiangpidettiin sita, ettdmetsésioihinei ollut
varattutarpeeksi aikadlijaossa Metsien kayttamista talouden tasapainottajana ei pidgtty h
vanaratkaisunajos metsatalouttaarkastellaarpidemmallaaikavalilla. Liiallinen ulkopuold-

ta tuleva painemetsiensuojelun lisaamidesi koettiin hairitsevanaHankintojen kilpailuta-
mista ja vertailua eri toimijoiden kesken pidettiin toivottavaj@naiden toimenpiteiden usko

tiin tulevaisuudessa lisaantyvan.

Positiivisena asiana pitten yhteistyotametsanhoitoyhdistyksen kans&eoli sujunut hyvin

ja palveluihin oltiin tyytyvaisia. Metsédnhoitoyhdistys koettiin puolueettomana, luotettavana ja
edullisena paikallisena toimijana, joka tuntee seurakuntatalouden metséat hyvin. Eigaksi
pidettiin sopivimpana yhteistydbkumppaninas@n toimintaa pitkdjanteisé Metsd/htididen

ja metsapalveluyrittajietoiminnassa arveluttavadivat nildenomattavoitteet.



32

6. TULOSTEN TARKASTELU

6.1Yleista

Tutkimuksella pyrittiin kartoittamaan sekuntatalouksien nykyinerapametséatalouspaé+

lujen hankintojen jarjestamisesdsastaavanlaista nain tarkkaa tutkimusta seurakuntdalou

sien metsatalouspalvelujen hankinnoista ei ole aikaisemmin tehty. Saarinen ja Rantala (2010)
ovat selvittdneet kyselytkimuksessaan yhteiséjen (kunnat, kaupungit, ev.lut. seuraiuntat
loudet, yhteismetsat) metsatalouspalvelujen hankintaa. Heidan tutkimuksessaan sama kysely
|&hetettiin yhteis6jen metsatalousvastaaville. Tulokset olivat tamén tutkimuksen vastaava
laisten kyymysten kohdalla samansuuntaisia.

Taman kselyn vastausprosentli hyva (54 %) Kysymykset olivat yksiselitteisiga ymma-
rettéavid Puuttuvia vastauskohtiali vahan Kyselykaavakkeessa oli metsatalousmaan maara
hehtaareina jaettu kuuteen luokkaawgataaja ilmoitti mihin luokkaan kyseinen seuraldnt
talous kuului. Vastanneiden seurakuntatalouksien jakauma oli hyvin lahella jakaumaa, jos
otetaan mukaan kaikki Suomen seurakuntataloudet ja luokitellaan ne samalla Y&tzda.
metséa omistavat £60 hg seka paljon (yli 2000 ha) omistavat seurakuntataloudet olivat
suhteellisesti aktiivisimpia vastaajia, joten naiden prosentuaalinen osuus oli jonkin verran
todellista suurempiSatunnaisten itheiden maara tallaisessa tutkimuksessanatndollista,
muttaepatodennakdist&evoi olla jokin ulkanentekija, esimerkiksi lyontivirhe tietojenlta
lennuksessebystemaattisen virheen mahdollisuus, esimerkiksi epaselva kysymys, jonka suuri
osa vastaajista olisi ymmartanyt vaarin ja joka vaaristaisi koko ainewtolysymysten ja

niihin annettujenvastasten loogisuudestpaatellen erittédin epatodennakoéistaoksia voi-
daantaman perusteella pitaa luotettavelaniidenreliabiliteetti on hyvajoten tuloksstavoi-

daan tehda yleistyksia seurakuntatalouksienitaatavoista

Osa tutkimustuloksista oli odotettavissa, kuten metsédnhoitoystistyvahva asemseun-
kuntatalouksien yhteistyOkumppanirtdaarisen (2010) mukaan seurakuntataloudet luottavat
vahvastipalvelujen hankinnoissaetsanhoitoyhdistsiin. Samardinen kuva metsanhoitby
distysten asemasta oli muodostunut pitkdan metsaalalla tyoslertdenan tutkimuksenet
kijalle. Tutkimus vahvisti tatd kasitysta jayosyllatti, koska metsanhoitoyhdistyksen rooli

oli oletettuakinmerkittavampi
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6.2 Metsien omidus ja vastuuhenkil6t

Suurimmassa osassa (78 seurakuntatalouksista metsaasioista vastaava hetikiiélas-
paallikko. Lopuissa (3%0) joukko di hyvin vaihteleva, mutta yeensaassakin joukossaas-
tuuhenkilo d¢i kiinteisté- tai hautaustoimen viranhiga. Toimenkuvan kannalta metséasioiden
hoito sopii hyvintalouspaallikolle Metsatalous on merkittava tekija taloudenhoidossa- ete
kin paljon metséa omistavien seurakuntatalouksien kohdadtsaasioista vastaavista henk
|6ista 12 prosenttialiosuoritanut netsaalan tutkinon.Yli 2 000 hehtaaria metséa omistavien
seurakuntatalouksien metsavastata/vajadla kolmasosalla (29 %) liometséalan tutkinto.
Naisséa seurakuntatalouksisaatséasioiden hoito vieuomattavarmpaljon tyoaikaajoten me-
saalan pbjakoulutus helpottaa tehtavien hoitoa. Lieksan seurakuntaan, jonka omistuksessa on
eniten metsia Suomen seurakuntataloukgistd 000 Fa), on perustettu metsapaallikon virka.
Tama on jarkevaa, koska tuollaisen metsdalan suunnitelmallinen hoitamin&etakok-
paivaisen tydpanoksen. Vastaavanlainen ratksasttaisi oll&kannattavagli 3 000 hehtaaria
metsdd omistavissa seurakuntatalouksiSsaurakuntatalouksien, joiden omistama metsien
maara on vahainen tai palstat ovat hajallaan, kannattaistdhngtteismet@n osakkaakdiit-
tymista. Sevoisi tarjotahelpon,hyvén ja toimivan ratkaisuseurakuntatalouksiemetséorrs-
tuksen tavoitteisiigpa helpottaisi metsadvastaavien tyota.

6.3 Hankintojen ohjeistus

Suurimmalla osalla (86 %) seurakuntataloulese olut kaytossaan erillistéahjettametsaa-
louden hankitoihin. 14 prosentillssellainen @, mutta djeiden sisaltd ei selvinnyt tutkinke
sessaMetsatalogpalvelujen ostamineharvoin ylitté kansallista kynnysarvoa (300 0 € )
joten niita ei todennakoisesti mielletd samalla tavoin hankinnoiksi, kuin mita ovat useat mat
riaali- tai muut palveluhankinnatKynnysarvon alittaim hankintoihinei sovelleta hankintal

kia, eli niita ei tarvitse ilmittaa HILMA:ssa.Kuitenkin niissa pitdd noudattaa julkisterha

kintojen perusperiaatteittasapuolisuutta, syrjimattomyyttd, avoimuutta ja suhteellisuutta

Vain kuudella prosentilla seurakuntatalouksista oli ollut viimeisen kolmen vuoden aikana
kansallsen kynnysarvon ylittava metséatalouteen liittyva hankinta. Tutkimuksesta ei selvinnyt
milloin hankinnat oli tehty, mutta olettavasti ne oli tehtgnnen 1.6.2010. Tuolloin kangall

nen kynnysarvo oli puolet pienempi (050 0 Sd&affaisi olla hyd, jos kaikissa seurakuntat
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louksissaolisi kaytdsséyhtenainenmetsatalouspalvelujen hankintachjge sisaltaiskaytén-
non ohjeita ja vinkkeja seka toimintaperiaatteet, miten hankinnatdekala, hyvien halln-

totapojenseka kirkon johtosddnndnukaisesti.

6.4 Yhteistyokumppanit ja -sopimukset

Tutkimukseen vastanneistawsakuntatalouksta suurin osali valinnutyhteistydkumppar
seenmetsanhoitoyhdissen Kaikista sopimuksen tehneisyteistydsopimuksen yhdidty
sen kanssaliotehnyt 90 proseittia. Metsghtididen ja metsapalveluyrittdjien kansyateis-
tydsopimuksia oli tehty vain vahan (0 %). Mets&htitista eniten sopimuksialoMetsaliton
karssa(5 %). Stora Ensorkanssaoli sopimis vainnoin prosentilla kuten my6sUPM:n kars-
sa Metsgyhtidilla on mandollisuus tarjotanissé pain tahansa Suomefpailukykyisella hn-
nallaerilaisiametsadloudenpalvelja kayttajien tarpeiden mukaisefine tekevat mielé&an

yhteistydsopimuksia.Lahes ama tilanneon mydsmetsapalveluyrittdgn kohdalla

Kaikista yhteisty@opimuksistasuurin osa(63 %) oli kaikki palvelut kattaia sopimuksa.
" Avai met -sopifus @ evaivattominja suositeltavintapa hankkia palvelut samalta
toimijalta. Silloin syntyy yhteistybkumppanus, jokaon pidemmalla aikavalilla taloudellisesti
kannattavampaga laadullisesti parempaa kuin yksittaisista palveluista sovitta¥gsétaista

palveluista pukauppametsénhoito ja metsanuudistamissopimukset olivat suosituimpia.

Y hteistydkumppanikssuurin osa (70 %) seurakuntatalouksista valitsi ennestaan tutun toim
jan eli lahes kaikissa tapauksissa metsanhoitoyhdistyl&gitéin pieni osa (2 %) jarjesti
yleisen tarjouskilpailun. Lopu28 %)jarjestivat sen jollain muulla tan tai tarjoukset py-
dettiin vain muutamilta toimijoilta jayhteistydkumppani valittiin niiden joukostaY hteista
naissakinoli se, ettdaheskaikissa valituksi tuli metsanhoitoyhdys, jotenseurakuntatalo-

det ovat olleet tyytyvaisighteistydhon Tyytyvaisyysilmeni mydsvastaajien vapaissa ko
menteissaTarjousten perusteella tehtyyn valintaan aiemmyarah kokemuksetisaksi vai-

kutti edullisin hinta
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Seurakuntatalouksissaetsanhoitoyhdistyksella ome | ke ast i "etul yanti as
alan toimijoihin ndahdenOnymmarettavaa ettd paikallineriuttu metsanhoitoyhdistys, jonka

kanssa on tehty yhteisty6ta jo kauan, ja jota pidetd&n puolueettganiaosettavandoimija-

na, valitaan yhteistyOkumppanikdVlenettelytapa ekuitenkaanole taysin hankintalainga

dannon perusgiaatteidentésapuolisuden syrjimattomyylen avoimuulen ja suhteellisu-

den) eika kokonaistaloudellisesti edullistperiaatteemmukaista.Jokaisen seurakuntatalo

den alueella toimii aktiivisesti muitakin metsaalan toimijoita, kutetsayhtiéja metspd-

veluyrittajat.Nama toimijat tulisi huomioida, kuvalitaanyhteistyokumppnia.

Hankintayksikot hakevat yleensa kokonaistaloudellisesti edullisinta vaihtoehtoa hakkinnoi
leen, ellei tarjouspyynndssa ole erikseen mainintaa, ettd haetaan hadeifda palvelu ei
takaa parasta laatua, eika halvin ole valttamatta huonéiokonaistaloudellisesti edullisi-
massa valinnassa otetaan huomioon higadrankintahetkeen liittyvien hyotyjdisaksi mu-
takin kriteereja,kuten laatu, ymparistoystavallisyysegeettisyys ja vaikutukset tulevaisu

teen.

6.5Palvelujen laatu

Palvelujenlaatwn liittyviin tekijoihin tulisi yhteisty6kumppaia valittaess&iinnittaa erityista
huomiota Seurakuntatalouksien tekemissa yhteistydsopimuksissa valtaosassa (78 %) ei ollut
erityismainintojgpalvelujenlaatukriteeeista 22 prosentissa laatutavoitteista oli sovikyse-

lysta ei selvinnyt, nflaista laatua koskevia asioita ne sisalsivi&iunmyyntitulot ovat erity

sen tarkeitda eurakuntatalouke. Koko puukaugpaprosessi sumnittelusta korjuuseepitaisi
onnistuaniin, etta metsienmonikaybn tavoitteetsekdpuuntuottamiseriavoitteet huomia-

daankirkon ymparistddiplomir(sertifiointiehtoihin perustuvagdellyttamalla tavalla

JulkisyhteisotistdVetsahallitus ostaa kaikki ketydpalvelut itsendisilta yrittajiltaxrittajava-
linnan perusteena on kokonaistaloudellisesti edullisin vaihtoeh,ajwioidaan hinnan ja
laatutekijoiden perusteelldarjousten vertailuperusteissa hinnallapyosentuaalisessuurin
painoarvo. Sen d$iaksi ovat laadulliset vertailukriteerit, jotka on pisteytetty eri tekijgittan
ten kaluston ian ja kaytdnnon laadun toteutumisen mukidaiden perusteelléasketaan&-

han tarkoitukseen kehitettya laskukaavaa kayttéarorkaistaloudellisesti edullisitarjous.
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Lisaksi palvelun pitaa olla Metsahallituksen tarpeisiin sopisakd ymparistoystavallista
(Metsahallitus 2011).

Seurakuntataladet hankkivaimetsatalouspalveluoimijoilta, joilla on kaytéssaan omatada
dunvalvontamenetelméat. Nano&at enimméakseenyon teknisen laadun sewmrsan menete

mi& Toimijat ostavat Metsahallituksen tavoin konetytisityisilta urakoitsijoilta ja tekevat
omavalvontaairakoitsijoihin pain. Poikkeuksena ovat seurakuntatalouksst@mat palvelut
metséapalveluyrittgjiltdjoilla on kaytdssaan oma konekalustamkonaistaloudellisesti edul
simman tarjouksen selvittamiseksi seurakuntatalouksissa kannattaisi harkita samankaltaisen
menetelman kayttdonottoa kuin on Metsahallituksdfalvelukuvaukset jaertailukriteerit

pitaisi suumitella seurakuntatalouksietarpesiin sopiviksi Kokonaistaloudellisesti edul
simman palvelun valinta oligilloin perusteltuaLiséksi seurakuntataloudet olisivat mukana
edistamassa laatuvastuuta korostavan kulttuurin kehittymist#sa ja ymparistbaioiden

hoidossa.

6.6 Metsasuunnitelma

Kirkkojarjestyksen 15 luvun 8 a 8:n 1 momentissa mainitaan, etta seurakuntatalouksilla pitaa
olla voimassa oleva metsasuunnitelidaikissa kyselyyn vastanneissa seurakuntatalouksissa
sellainen oli Metsanhoitoyhdigys oli laatinut valtaosdb9 %) seurakuntatalouksienetsi-
suunnitelmistaMetsakeskus oli tehnyt suunnitelmistain hieman yli kolmasosan (37 %).
Normaalisti metsékeskus laatii suurimman osan yksityismetsien metsasuunnitéNfeisia.
palveluyrittajan tekmia suunnitelmia oli muutama ja jossain seurakuntataloudessa se oli tehty
itse. Yleista tarjouskilpailua metsasuunnitelman laatijasta oli kayttanytnedja prosenttia
seurakuntatalouksista. Metsien monikéaytdn ja puuntuottamisen yhteensaowtesaunni-

telmien mukaarei ollut vastaajien mukaan ongelmallista. Metsasuunnitelmiim ay/ytyvai-

sid ja perinteisesti metsékeskus ja metsanhoitoyhdistys ovat ne tehneet, joten kilpailuttamista
ei ole pidetty tarpeellisendahdollisesti seurakuntatalouksissaode tiedetty, etta meds
suunnitelmia tekevat muutkin alan toimij@nnistunut metsatalous pohjautuu hyvin tehtyyn
metsasuunnitelmaan, joten ei ole samantekevad, kuka suunnitelman onN&ts§tuuni

telman teettdminen on merkittdvd menoerd yioOD hdtaaria omistaville seurakuntatalou

sille. Tosin suunnitelmatarvitsegehdé vain joka kymmenes vuosi.



37

6.7 Puukauppa

Puukauppaprosessi seurakuntatalouksissa alkoi suurimmassa osassa (63 %) yhteistyokum
pann aloitteesta Neljasosa (26 %) ryhtyi jarjeséandan puukauppaa itgejoka kymmenessa

(11 %) prosessi alkoi muulla tavoin. Seurakuntatalouksien puukaupoista suurin osa (71 %) oli
metsanhoitoyhdistyksen valtakirjakauppoSaarisen (2010jutkimuksenmukaanviimeisen

viiden vuoden aikananetsanhoitolgdistyksetovat tehneenoin 80 prosenttia seurakuntien

puukauppatarjousvertailuista ja puunmyyntisuunnitelmista

Muiden toimijoiden (esim. metsapalveluyrittdjieranssa ei valtakirjakauppoja ollut tehty
Suurin osa (42 %) luotti valtakirjan haltijan eftdkseen, mutta moni (3%6) halusi tehda a-
linnan itse valtakirjasta huolimattaSuoria kaupp@ puunostagn kanssaoli tehnyt 29 pro-
senttia seurakuntatalouksista/altakirjakaumissa netsanhoitoyhdistysoitaa kilpailuttami-
sen.Seetsii ostaja, joka malsaa puusta parhaimman kuutiohinnarotdajallaon kaytossaan
sellaiset katkontaohjeet, ettéd kauppa on taloudellisesti kannatiavoksistavoi paatella,
ettd seurakuntatalouksiepuukaupoista kilpailutetaayli 85 prosenttia. Metsanhoitoyhdistys
kilpailuttaa kaikki valtakirjakaupansga suoristakaupoisa kilpailutetaamoin puolet

Hankintalakiei koskepuun myyntid On selvaé ettd hinnalla on ratkaisevin merkitys puuka
passaJostarkastellaan elstajienpuusta maksamaa kuutiotag erot ovat arsin pienetNe
ovat yleensd muutaan euron luokkaa.Metsanhoitoyhdistys ottaa palveluistaan maksun
Mets&/htidilla on kaytdssaasopimugumppaneilleen bonuga hintatakugarjestelmat, jdla
puusta voi saad@aremmarhinnan Metsapalvalyrittdjien palvéujen tarjonta ormonipuols-

ta. Laatu ja ymparistbasioiden taytyy nykyisin olla kaikiltaimijoilla hyvéalla tasollaHuo-
mioitavia asioita on monenlaisia, joten kokonaistaloudellisesti edullisimman vaihtoelydon 16

tyminen puukaupassa on haastavaa

6.8 Metsanuudistamis ja hoitotyot

Suurin osa 90 %)seurakuntatalouksista kaytti metsanuudistagaishoitotdissa metsanho
toyhdistyksen palvelujalama lienee ollut normaali kaytant6 jo kauan, koska metséanheitoy

distys onne perinteisesti hoitanuiain kolme posenttia olikayttanyttalkoolaisa tai mets-
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alan harjoittelijoia. Mets&nuudistamiga hoitotydtsopivat hyvin harjoittelijoille, joten ha-

dan palkkaamista naihin tehtaviin kannattaisi lisata. Hyoty olisi molemminpudiataisen
(2010) mukaan metsaaiioyhdistys teki 80 prosenttia seurakuntatalouksien metsanaudist
mis- ja hoitotdista viimeisen viiden vuoden aikana. Tulevaisuudessa seuralauksissa

tilanteen uskotaan pysyvan nykyisellaan.

6.9 Johtopaatokset

Metsanhoitoyhdistyksilla on keskeisiooli seurakuntatalouksien metsatalouspalvelujetr tuo
tamisessaNiilla on erityisen hallitseva asema puukaapalvelyen sekametsanuudistamis
ja hoitotdidentoteuttajina Seurakuntatalouksilla on pitkat perintggthyva kokemugyhteis-
tyostd metsanhoitdyistysten kanssgotentoimintatavan muutosta ei ole pidetty tarpeeHis
na Kilpailutuksen jarkevyys kyseenalaistetaan, kun tiedetadn jo etukateen, ettéd kaytannossa
yksi toimija tulee toimimaan yhteistydkumppanir€ilpailuttaminen vaatiimyos vankkaa
kilpaluttamisosaamistagjota seurakuntatalouksissa ei ehtigtavasti ole. Seurakuntataloudet
eivat vattaméta osma hydyntaa oemassa obvaa muwita tarjontaaTodenndkoisestiseurakun-
tatalouksilla on lilan vahan tietoa etsiyhtididenja mesdpdveluyrittajien tajoamista pale-
luista. Niiden toiminétapadhin ja tavoiteisiin ei luotta niin paljon kuinpuolueetbmanaja
voittoa tavoittlematbmanapidetyyn medséanhoitoyhdistykseen Joilakin seurakuntatalouk-
silla sa#taa viela olla metsdwioita kohtaan ennakd#luuloja viimeakaisten katelliepasé
vyyksien vuoksi.Saarisen (2010) rakaan metgpalvelyrittdjien seka metgtididen asian-
tuntijapdvelujen kayptaminenseuekuntatabuksissa nattaisi kuitenkin lahivuosina ilsaany-

van.

Tutkimuksellaonnistuttiin selvithtmaan niten serakuntataloudet j&jestivat hankinnat ja pa-
velujen kilpailuttamisen seka mhaisia asiota pimuksiin liittyi. Laatunalokulman ja mets-
en monikayton tavoididen sisdlyttamnen tarkoituksennukaisesti palvelujen hankitoihin
olisi kaivannutlisdinformaatota laajemmaltajoukolta, esimerkiksi seurakunnan luottasau
henkil6iltéa. Yhden hekilon nékokulma ei olut riittava antamaan luotettavaa vastaudtigt
adasta jai sédlainen vakutelma, ettélaatu- ja monikayttéasoihin oltiin tyytyvéisia, ne ovat
hoituneet autmaattsesti, eikd nté ole tavinnut erikseerhanknnoissa brostaa Metsayhti-
Oiden palelut olivat hyvin \v8haisia, jotertutkimuksessa ei sekyt onko niden tarpamien

konsulttpalveluiden kaytt6 taysin ongdmnatonta. Lieva varovasuus met@yhtioita kohtaan oli
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havattavissa joten furakuntatalouksn toiminta eitaltd osin ollut taysin hankintalairéa

dannoénperusperiaatteidemukaista.

Kyselyyn olisi kaivattu muutamia syventavia, avoimia kysymyksia, jotta olisi saatu tarkempaa
tietoaesimerkiksi hankintaohjeiden siséllosta, laadstaga kaytostaloidenkin vastauksissa
iimennyt tyytymattomyys ei myoskaan selittynyiosin vastausaktiivisuus olisbdennaké

sesti laskenut, jos kysymykset olisivat olleet lilan pikkutarkkdgkotutkimusaiheenaoisi

olla selvtys, onko seurakuntatauksissa tarvetta yhtenaisille metsatalouspalveluja koskeville
hankintaohjeille sekamillaiset ohjeet olisivatsisaléltaan jotta ne vastaisivat kaikkien seur

kuntatalouksen tarpeita.
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Liite 1.

KOSKEE VAIN METSAA OMISTAVIA SEURAKUNTATALOUKSIA. PYYDAN VALITT
MAAN TAMAN KYSELYN SEURAKUNTATALOUTENNE METSAASIOITA HOITAVALLE
HENKILOLLE.

Arvoisa vastaajg

Teen ItdASuomen yliopistossa metsatieteiden pro grawhikielmaa metsatalouspalveluiden
harkinnoista Suomen evankelisterilaisissa seurakunnissa ja seurakuntayhtymissai- Tutk
muksen tarkoituksena on selvittda seurakuntatalouksien toimintatapoja ja kehittamistarpeita
hankintojen jarjestamisessa.

Tama kysely on tarkoitettu kaikille Suomen evdiskkiterilaisten seurakuntatalouksientme
saasioista vastaaville henkiloillastauksenne on erittain tarked jotta tutkimuksen tullo-
set vastaisivat mahdollisimman kattavasti ja luotettavasti seurakuntatalouksien nékdkantoja.

Kyselyyn on helppo vastat&iind on 20 monivalintakysymysta seka yksi kohta, jossa on
mahdollisuus vapaamuotoiseen kommentointiin. Lomakkeen tayttdminen vie aikaa noin 15
minuuttia. Vastauksia kasitellaan ehdottoman luottamuksellisesti eivatka kenenkaan yksitta
sen vastaajan nakensgd tule esille tutkimuksen misséan vaiheessa.

Toivon, ettd kaytatte kyselyyn hetken tytajastanne ja tayttaisitte lomakkeen viimeistaan
10.05.2011.

Kyselyyn padsee vastaamaan osoitteessa:
http://elomake.joensuu.fi/lomakkeet/2597/lomake.html

Mikali Teilla on kysymyksia tutkimuksesta, voitte ottaa yhteyttd minuun.
Yhteistydsta ja arvokkaasta avustanne kiittaen!

Hannu Laukkanen

Metsatalousinsinddri (AMK), maat. ja metséat. yo

It&-Suomen yliopisto, metsatieteiden osasto

P. 050344 8543
S-posti: hape.laukkanen@gmail.com


http://elomake.joensuu.fi/lomakkeet/2597/lomake.html

Liite 2.

KYSELY EVANKELIS -LUTERILAISTEN SEURAKUNTIEN JA SEURAKUNTAYHTYMIEN ME  T-
SAASIOISTA VASTAAVILLE HENKILOILLE

Lomake
1. Seurakurattaloudessanne on metsatalousmaata?

“ 550ha
© 50100 ha
~

100-500 ha

valitse © 5001000 ha

© 10002000 ha
~

yli 2000 ha
~

koko metsdomaisuutenne on suojeltu tai muutoin hakkuutoimintojen ulkopt
jos koko metsdomaisuutenne on suojeltu tai muutoin hdagkuaintojen ulkopuolella, niin kuinka monta heata

ria kyseisia alueita on yhteens@®itte lopettaa vastaamisen tahé. .,
2. Seurakuntataloudessanne metsaasioista vastaava henkild on?

talouspaallikko
=

talousjohtaja
C kiinteistopaallikke
Valitse kiinteistojohtaja
O hallintopaallikk®
C hallintojohtaja
-

muu
jOs muu, niin nix

ka?
3. Onko Teilla metsdaalan ammatipisto tai korkeakoulututkintoa?
on ei
Valitse
4. Onko seurakuntataloudessanne kaytésdlista ohjetta, jossa maaritellaanim
tenmetsatalouspalveluiderhankinnat hoidetaan?
on ei

Valitse &



5. Onko seurakuntataloudessanne ollut viimeisen kolmen vuoden aikana metsatalouspalveluihin liittymaa hanki
taa, jonka kokonaisarvo on ylittanyt hankintalain 15 8:n kynnysarvon?

on ei
Valitse & 7

6. Onko seurakuntataloudessanne voimassa olevaa yhteistydsopimusta (esim. metsapalvelusopimus; jasenetus
pimus, puukaupan tai metsanhoidon yhteistyésopimus tms.) jonkun toimijan k@ratedastata useampaan
kohtaan jos on useita sopimuksia)

L ei ole(jos vastasitte tahén, niin siirtyk&éa kohtaan 12)
on metsanhoitoyhdistyksen

on Stora Enson

on UPM:n

on Metséliiton/Metsamantujen

on Harvestian

on Tornatorin

on metsapalveluyrittajan

[ A D I N N B

on jonkun muun (esim. toisen seurakuntatalouden henkilén konsulttiapu)

il

=]

jos jonkun muun, niin minké:—LI J
7. Jos seurakuntataloudessanne on yhteistydsopirpimidaia, niin millainen on sen/niiden sisali@gitte
vastata useampaan kohtaan)

sopi mus t oi mi i-pefiaatteellag eli seekattaakkaikki enetsatalouden palvelut onmien ta
peidemme mukaisesti

2 sopimus koskee puukauppaa

2 sopimus koskee puunkorjuuta

2 sopimus koskee metsanhoitotdita

2 sopimus koskee metsamistamistdita

2 sopimus koskee metsasuunnitelman yllapitoa

L sopimus koskee hallinnollisia palveluita esim. tukihakemuksia

[ : . .
sopimus koskee uita palveluita
jos sopimus koskee muita palveluita, niiir m

L |

=]
ol | 2



8. Yhteistydsopimuksen voimassaoloaifagitte vastata useampaan kohtaan, mikali sopimuksia on useamman
toimijan kanssa)

toistaiseksi voimassa
1-3 vuotta

yli 3 vuotta
9. Miten valitsitte yhteistydkumppanin?

yleisen tarjouskilpailun grusteella

jarjestin ennakkoilmoittautumiseen perustuvan tarjouskilpailun (hankkeesta kuulutettiinga h
kaat ilmoittautuivat tarjouskilpailuun)
Valitse ja valitsin ilmoittautuneista toimijat, joille l&hetin tarjouspyynnén

pyysin tarjoukset muutamilta {2) toimijoilta
sopimus tehtiin suoraan ennestaan tutun yhteistybkumppanin kanssa

muuten

=]
_

E2
jos muuten, niin miteh —|—| _|

10. Jos valitsitte yhteistybkumppanin yleisen tarjouskilpailun tai ennakkoilmoittautumiseen perustuvan tarjou

kilpailun perusteella tai niistd muutamista toimijoista, joilta pyysitte tarjoukset, niin @ekfaavaikuttivat
eniten valintaanne?

edullisin hinta
paikallinen toimija

erityisen hyva maine laadukkaiden metsatalouspalveluiden tuoti@iavittamatta halvin eika paikk
kuntalainen)

toimijalla merkittava markkin@asema paikkakunnalla (ei valttdmatta halvin eik& paikkakuntalainen)

2 hyva kokemus aikaisemmasta gistyosta

r
muu

jOs muu, niin mikf;i’,‘—l—| AFI

11. Onko yhteistydsopimuksessa palvelun laatu jollain tavalla erityisesti huomioitu?

sopimuksess ei ole mitaan erityismainintoja laadun suhteen

Valitse sopimuksessa on méaritelty erikseen laatutavoitteet
sopimuksessa on maaritelty erikseen laatutavoitteet ja mahdolliset sanktite, govéat toteuc
I~

muuten

5

=]

jos muuten, niin miten J—| _|



12. Seurakuntataloutenne metsasuunnitelman on laatinut?

ei ole metsdsuunnitelmd@s vastasitte tdhan, niin siirtykda kohtaan

metsakeskus
Valitse metsanhoitoyhdistys
metséapalveluyrittaja

itse laadittu

DTS IS IS S

muu

Lo

jos muu, niin mikéi',—l—I J

13. Pyysitteké metsasuunnitelman laadintaan tarjouksia muilta toimijoilta”?
kylla en

Valitse
14. Milla perusteella valitsitte metsadsuunnitelman laatijan?
yleisen tarjouskilpailun perusteella

jarjestin ennakkoilmoittautumiseen perustn tarjouskilpailun (hankkeesta kuulutettiin ja halu
kaat ilmoittautuivat tarjouskilpailuun)
Valitse ja valitsin ilmoittautuneista toimijat, joille l&hetin tarjouspyynnén

pyysin tarjoukset muutamilta {2) toimijoilta
sopimus tehtiin suoraan ennestaan tutun yhteistydkumppanin kanssa

muuten

5

=]
jos muuten, niin miten,J—‘ J

15. Miten tyytyvainen olette nykyiseen metsasttaimaanne (esim. metsien monikéayton ja puuntuottamisen
tavoitteiden yhteensovittamisen suhteen)?

(‘
erittain tyytyvainen
i "
tyytyvainen
itse 1
Valitse meko tyytyvainen
i . i
en kovin tyytyvéinen
(‘

en ollenkaan tyytyvéine
jos ette ole kovin tyytyvainen tai ette ollenkaan tyytyvainen, niik- mi

il

E4
si? —I—l J




16. Miten puukaupantekoprosessi seurakuntataloudessanne alkaa?

seuraan metsasuunnitelmaa itse ja sen pohjalta alan suunnittelemaan ja jarjestelemaan pu

yhteistydkunppani (esim. metsanhoitoyhdistys, metsayhtio, metsapalveluyrittaja) tekeée met
suunnitelman
pohjalta ehdotuksen, puukaupasta

Valitse

muuten

5

=]

jos muuten, niin miten;J—l J

17. Miten jarjestattpuukaupan seurakuntataloudessanne?

O metsénhoitoyhdistykselle annetaan valtakirja puukaupan hoitamiseen
O metsapalveluyrittdjalle annetaan valtakirja puukaupan hoitamiseen
Valitse pyydan itse ostotarjoukset
C seurakuntataloudessamme on sopimus vakituisen puunostajan kanssa ja se hoitaa |
(“

muuten

5

=]

jos muuten, niin mite’h—u J

18. Miten paadytte siihen, keta esitatte ostajaksi?

luotan valtakirjan haltijan ehdotukseen
haluan tehda lopullisen valinnan eh#takista itse, vaikka olen antanut valtakirjan
teemme aina kaupat sopimuskumppanimme kanssa enké pyyda muilta tarjouksia
Valitse © vaikka meilla on sopimuskumppani, pyydan tarjoukset myostakinl ja vertailen tarjouksia ja
teen sitten valinnan ostajaehdokkaasta
valitsen sopivimman ostajan itse pyytamieni tarjousten perusteella

muuten

Kl

jos muuten, niin miten;J—‘ J



19. Miten jarjestatte metsdnuudistanjatai metsanhoitotydt seurakuntataloudessagvate vastata usen-
paan kohtaan)

metsanhoitoyhdistys huolehtii niista

sopimuskumppanimme (jokin muu kuin metséanhoitoyhdistys, esim. metsayhtid, metsapalveluyrittéja)
huolehtii niista

2 jokin muu kuin varsinainen sopi muisd)bhunlphtivatmiistame ( es
L seurakuntataloutemme omat tyontekijat (esim. metsurit, huoltohenkildkunta, keséatyontekijat) tekevat ne

2 palvelu ostetaan metsapalveluyrittajalta (eivadétamattéd sopimuskumppani)

-

muuten

5

-]
jos muuten, niin miten;J—‘ J

20. Miten tyytyvainen olette nykyisesta toimintatavasta hoitaa metséatalouspalveluiden hankinnat searakuntat
loudesanne?

(“
erittéin tyytyvainen
C
tyytyvainen
itse 0
Valitse melkotyytyvainen
- .
en kovin tyytyvainen
(“

en ollenkaan tyytyvaine
jos ette ole kovin tyytyvdinen tai ette ollenkaan tyytyvainen, niik- mi

si? —l—l

21. Vapaamuotoiset komme

\_I_L\_\_L

tit: <] | AFI

Tietojen lahetys

KIITOS VASTAUKSISTA!



Liite 3.

KOSKEE VAIN METSAA OMISTAVIA SEURAKUNTATALOUKSIA. PYYDAN VALITT
MAAN TAMAN KYSELYN SEURAKUNTATALOUTENNE METSAASIOITA HOITAVALLE
HENKILOLLE.

Arvoisa vastaanottaja,

Teille l&hetettiin 3.5.2011 kyselynetsatabuspalveluiden hankinnoistd&n ole kuitenkaan
viela saanut taytettyja lomakkeita takaisin kaikilta seurakuntatalouksilta, joten ohessa sama
kyselylomale uudelleenMikéli olette jo l&hettdneet vastauksenne, kiitokset vaivannadstanne.

Vastauksenne on ettdin tarkeda, jotta tutkimuksen tulokset vastaisivat mahdollisimman
kattavasti ja monipuolisesti seurakuntatalouksien nakdkantoja. Monissa tutkimuksissa on h
vaittu pidempaan vastaamista harkinneiden mielipiteiden olevan jossain maérin erilaisia ve
rattunaaiemmin vastanneisiin. Seurakuntatalouksien erilaisten nakemysten tunteminen auttaa
nykyisten toimintatapojen kehittdmistarpeiden paikantamisessa ja hankintojen laadun kehi
tdmisessa.

Pyydan Teita vastaamaan kyselyyahdollisimman piankuitenkin viimestdaan 20.05.2011
Toivon, etté voitte kayttdd noin 1lhinuuttia tydajastanne kyselylomakkeen tayttamiseen.
Kyselyyn on helppo vastata. Siinda on 20 monivalintakysymysta seka yksi kohta, jossa on
mahdollisuus vapaamuotoiseen kommentointiastaaminen on bnnollisesti taysin vaa
ehtoista

Vastauksia kasitelladn ehdottoman luottamuksellisesti eivatka kenenkaan yksittaisen henkilén
vastaukset tule esille tutkimuksen missaan vaiheessa.

Kyselyyn paasee vastaamaan osoitteessa:
http://elomake.joensuu.fi/lomakkeet/2597/lomake.html

Mikali Teilla on kysymyksia tutkimuksesta, voitte ottaa yhteyttd minuun.
Yhteistydsté ja arvokkaasta avustanne kiittaen!

Hannu Laukkanen

Metsatalousinsindori (AMK), maat. ja metséat. yo.

It&-Suomen yliopisto, metsatieteiden osasto

P. 050344 8543
S-posti: hape.laukkanen@gmail.com


http://elomake.joensuu.fi/lomakkeet/2597/lomake.html

